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Udflytning af jobs til udlandet er faldet drastisk 

Virksomheder i Danmark outsourcede 4.800 jobs til udlandet i perioden 2018-2020. 

I de to sidste perioder outsourcede virksomhederne hhv. 16.900 (2009-2011) og 

8.500 jobs (2014-2016). Nedgangen i udflytning af jobs er primært drevet af 

virksomheder inden for industri, der i perioden 2018-2020 outsourcede halvt så 

mange jobs som i 2014-2016 perioden og under 20 pct. af, hvad der blev outsourcet 

i perioden 2009-2011. På trods af denne nedgang over tid, er industri stadig den 

hovedbranche med det højeste antal udflyttede jobs. Også virksomheder i branchen 

information og kommunikation har outsourcet markant færre jobs i 2018-2020, 

sammenlignet med de to foregående perioder.  

 
Udflyttede jobs efter branchegrupper 

 

Kilde: Særkørsel baseret på www.statistikbanken.dk/orgout20 

 

Flest virksomheder i Danmark outsourcer til EU-lande  

Der var 306 virksomheder i Danmark, der outsourcede til udlandet i perioden 2018-

2020, svarende til 9 pct. af det samlede antal undersøgte virksomheder. Dette var en 

nedgang i forhold til tidligere, hvor hhv. 19 pct. (2009-2011) og 12 pct. (2014-2016) 

af virksomhederne outsourcede. Outsourcende virksomheder i Danmark foretræk-

ker i høj grad EU-lande som destination for outsourcing. Mere end to ud af fem virk-

somheder outsourcede til de gamle EU15-lande (ekskl. Danmark), og over halvdelen 

outsourcede til de øvrige EU-lande. I perioderne i 2009-2011 og 2014-2016 valgte 

langt de fleste virksomheder i Danmark ligeledes at outsource til EU-landene.  
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Outsourcende virksomheder i pct., fordelt på destinationer. 2018-2020 

  
Anm.: Tallene i figuren summerer ikke til 100 pct. da en virksomhed kan outsource til mere end en destination. EU15 ekskl. 

Danmark består af Belgien, Finland, Frankrig, Grækenland, Nederlandene, Irland, Italien, Luxembourg, Portugal, Spanien, Stor-

britannien, Sverige, Tyskland og Østrig. EU-medlemslande siden 2004 består af de 13 lande, der kom med i EU ved udvidel-

serne i 2004, 2007 og 2013. 

Kilde: Særkørsel baseret på www.statistikbanken.dk/orgout35 

 

Virksomhederne outsourcer især inden for deres egen koncern 

For 55 pct. af virksomhederne, der har outsourcet til udlandet i perioden 2018-2020, 
er aktiviteterne udelukkende flyttet inden for koncernen. Derudover outsourcede 17 
pct. både inden og uden for koncernen. Kun 27 pct. af virksomhederne flyttede jobs 
til udlandet udelukkende uden for koncernen. Denne fordeling er næsten identisk 
med den seneste periode 2014-2016. 
 
Hjælpefunktioner outsources oftere end kernefunktioner 

Blandt de virksomheder, der har flyttet aktiviteter til udlandet i perioden 2018-2020, 

har 75 pct. outsourcet hjælpefunktioner (dvs. aktiviteter, som ikke udgør virksomhe-

dens primære aktivitet). Sammenlignet med tidligere perioder valgte en større andel 

virksomheder, især inden for industri og handel og transport, at flytte hjælpefunk-

tioner til udlandet. Outsourcing af kerneaktiviteter faldt fra 54 pct. i 2014-2016 til 50 

pct. i 2018-2020 perioden, men der er forskelle på tværs af brancherne. Markant 

færre virksomheder i industri outsourcede kerneaktiviteter, mens flere virksomhe-

der bl.a. inden for erhvervsservice flyttede kerneaktiviteter til udlandet. 

 

Lavere omkostninger er stadig det vigtigste motiv for at outsource 

Virksomhederne i Danmark outsourcer med flere forskellige motiver, og der er for-

skel på, hvor vigtig hvert motiv er. De outsourcende virksomheder svarede for peri-

oden 2018-2020, at lavere lønomkostninger (74 pct.), lavere øvrige omkostninger 

(58 pct.) og strategiske beslutninger (63 pct.) var vigtige eller meget vigtige motiver 

i deres beslutningsproces. En faktor, der er blevet relativt vigtigere over årene, er 

manglen på kvalificeret arbejdskraft i Danmark. Det gælder især inden for brancher 

som industri, handel og transport og information og kommunikation. Motivet er 

dog ikke nær så vigtigt som de førnævnte motiver, set på tværs af alle brancher. 
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Motiver for at træffe beslutning om outsourcing 

 
 
Anm.: Procentniveauerne i figuren er en sum af svarkategorierne Vigtig og Meget vigtig i undersøgelsen. 

Kilde: Særkørsel baseret på www.statistikbanken.dk/orgout40 

 

 

Mere information: Få mere information i Statistikbanken på www.dst.dk/stattabel/1571. 

Kilder og metoder: Undersøgelsen af internationale organisering og outsourcing dækker alle virksomheder i Dan-

mark med 50 eller flere ansatte inden for de markedsmæssige byerhverv, inklusive den finansielle sektor. Tallene 

er baseret på indsamling af oplysninger fra 3.557 virksomheder. Undersøgelsen er en del af et større europæisk 

projekt, medfinansieret af Eurostat, med det formål at belyse virksomhedernes engagement i globale værdikæder 

og international outsourcing. Undersøgelsen er en delvis gentagelse af tidligere undersøgelser gennemført i 2007, 

2012 og 2017. 

Se mere i statistikdokumentationen og på emnesiden. 

Næste offentliggørelse: Undersøgelsen gennemføres fremadrettet hvert tredje år iht. EU forordning om europæ-

isk erhvervsstatistik. Næste offentliggørelse forventes i 2025. 

Henvendelse: Alina Grecu, 39 17 37 31, agc@dst.dk   
                        Asbjørn Hviid Mikkelsen, tlf. 39 17 37 32, ahm@dst.dk    

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Lavere
lønomkostninger

Lavere omkostninger
(udover løn-

omkostninger)

Strategisk beslutning
taget af moder-

selskabet

Fokus på
virksomhedens
kerneaktivitet

Mangel på kvalificeret
arbejdskraft

2009-2011 2014-2016 2018-2020Pct.

https://www.statistikbanken.dk/orgout40
http://www.dst.dk/stattabel/1571
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/statistikdokumentation/international-organisering-og-outsourcing
https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/erhvervsliv/internationale-virksomheder/outsourcing
mailto:agc@dst.dk
mailto:ahm@dst.dk

	Flest virksomheder i Danmark outsourcer til EU-lande
	Virksomhederne outsourcer især inden for deres egen koncern
	Hjælpefunktioner outsources oftere end kernefunktioner
	Lavere omkostninger er stadig det vigtigste motiv for at outsource

