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Vejledning

Vejledning

« Vejledninger og definitioner er vist undewe@%elte sporgsmal.

Om indberetningen

« Indberetningen omhandler: Virksomh aktiviteter i Danmark, keb fra udlandet, salg til udlandet,
outsourcing til udlandet, samt spgrg r. betydningen af COVID-19 for virksomhedens internationale
aktiviteter.
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Spergsmalene i denne sektion vedrerer aktiviteter i virksomheden i Danmark ved udgangen af 2020.

Virksomhedens aktiviteter i Danmark (& 5
Omfatter ikke aktiviteter i virksomhedens hjemlige eller udenlandske datterselskaber. \ @

1.1 Hvad beskriver bedst virksomhedens kerneaktivitet ved udgangen af 2020? @
Markér den mest &
dakkende
beskrivelse

Fremstilling af varer og materialer
Transport, logistik og lager N
Bygge og anlasg

Indkeb og salg, inkl. marketing, kundeservice og detailhandel

O// 1

It og telekommunikation
Administrative og management funktioner
Ingenigropgaver og anden teknisk service

Forskning og udvikling

O O O O

Andre aktiviteter

» Fremstilling af varer og materialer:
Industri- og fremstillingsaktivitet med produktion af fysiske varer,

* Transport, logistik og lager:
Fx lager, passager- og godstransporttjenester, terminal- og
kurervirksomhed.

iliteter, godsbehandling, oplagring samt post- og

* Bygge og anlsg:
Bygge- og anlaegsaktiviteter, fx nybygning, reparation, urering og vedligeholdelse, tilbygning og ombygning samt
montagebyggeri.

» It og telekommunikation:
It og telekommunikation, preduktion af og
software, databehandling og database reparation og vedligeholdelse, webdesign og andre datarelaterede
tjenester og informationstjenester.

X

gk service:
@Q‘ gd samt anden teknisk radgivning og service, teknisk afprevning, analyser og

flelser i forbindelse med rastofindvinding.
rundforskning og eksperimentel udvikling.

* Administrative og management,
Administrative og ledelsesmaessi
forsikring, udlejning og leasing sa

ter, inkl. HR og juridiske tjenester, revision og bogfgring, finans, pension og
aleformidling.

* Ingenigropgaver og andeifQ)
Ingenigropgaver og arkitekty
certificering. Omfatter ogsa s

+ Forskning og udvikling,
Forskning og udvikling

* Andre aktiviteter
Aktiviteter, der ikke indgar¥venfor, fx rastofindvinding, tjenester relateret til overnatning, hotel og restauration (inkl.
catering og kantinevajsearrangﬂr-, vagt- og sikkerheds- samt facility management tjenester.

@
$
&
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Virksomhedens aktiviteter i Danmark (fortsat) ,-\@
?

1.2 Hvor mange ansatte var der i virksomheden ved udgangen af 2020 - i alt samt fordelt pa akti\g:e

Dette omfatter kun ansatte i virksomheden. Omfatter ikke datterselskaber og andre virksomheder.
Personer med mere end én funkiion medtages kun én gang - under deres primasre aktivitet.

N
S
@

Udfyld for alle aktiviteter efter bedste sken - evt. med "0".

I alt
¥Fordel pa: ¥

Fremstilling af varer og materialer

Transport, logistik og lager @
Bygge og anlag

Indkseb og salg, inkl. marketing, kundeservice og detailhandel

It og telekommunikation \
Administrative og management funktioner °\
Ingenigropgaver og anden teknisk service %\
Forskning og udvikling

Andre aktiviteter @

Fordelingen pd aktiviteter omfatter virksomhedens kerneaktivitet og herne hjeelpefunktioner, der understptter
forretningen.

S
N
N
&
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Virksomhedens keb direkte fra udlandet

Kaeb af varer eller materialer direkte fra udlandet

Omfatter kgb af varer, materialer og serviceydelser, som virksomheden selv har foretaget direkte fra

virksomheder i udlandet.

Virksomheder i udlandet omfatter ogs3 virksomhedens egne udenlandske datterselskaber og evt. andre e
inden for koncernen i udlandet.

Kob via andre virksomheder i Danmark skal ikke medtages.

O
N

2.1

Besvar spgrgsmalet 2.2, hvis Ja i spgrgsmal 2.1.

2.2

50 mio. kr. eller derover %
Besvar spgrgsmalene 2.3 og 2.4, hvis du har svaret med 750.000 eller mere i

Har virksomheden kabt varer eller materialer direkte fra virksomheder
i udlandet i 2020?

Hvad var den samlede vasrdi af virksomhedens keb af varer og

CUnder 750.000 kr.

materialer direkte fra virksomheder i udlandet i 20207? o\@

(0750.000-4.999.999 kr. o
(05.000.000-49.999.999 kr. \

spgrgsmal 2.2.

2.3

2.4

Hvilke typer varer eller materialer har virksomheden

i 20207?
Mindst ét kryds pr. type

Ravarer, der indgar i egen produktion
Komponenter, der indgar i eget produkt

Maskineri og andet teknisk udstyr, der anvendes iy

Produkter designet af jeres virksomhed mead he

videresalg

Produkter designet af andre virksomhe

videresalg

Andre varer eller materialer

Q

Direkte fra Ikke kebt
er virksomheder direkte fra

uden for udlandet
koncernen i
udlandet
O O
O O
O O
O O
O |
O O O

e fra andre virksomheder i udlandet

Hvilke typer varer eller m% r har virksomheden kgbt direkte fra andre virksomheder i fglgende

geografiske omrad

Mindst et kryds pr. type

Ravarer, der indgari €

Komponenter, der@gﬁr i eget produkt

deresalg

pa videresalg

N 20207
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EU @vrige Resten af Ikke kobt
Europa, inkl. verden direkte fra
Storbritannien udlandet
roduktion [ L] [ u
O O O O
Maskiner t teknisk udstyr, der O O O O
anvg ke heden
'gnet af jeres virksomhed med O O O O
Ar designet af andre virksomheder med I O O O
O O O O
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Kob af serviceydelser direkte fra udlandet

2.5 Har virksomheden kebt serviceydelser direkte fra virksomheder i
udlandet i 2020?

Besvar spgrgsmalet 2.6, hvis Ja i spgrgsmal 2.5.

2.6 Hvad var den samlede vaerdi af virksomhedens kab af serviceydelser
direkte fra virksomheder i udlandet i 2020?

OUnder 750.000 kr.
(5750.000-4.999.999 kr.
(5.000.000-49.999.999 kr.
(50 mio. kr. eller derover

spgrgsmal 2.6.

2.7 Hvilke typer serviceydelser har virksomheden kgbt direkte fra andre virk
20207

Mindst ét kryds pr. type o

Direkte fra Dj Hek Ikke kobt

virksomheder vij heder ~ direkte fra

inden for udlandet
koncernen i
udlandet a
Transport, logistik og lager O O
Bygge og anlzg O @ O |
Indkeb og salg, inkl. marketing, kundeservice og detailhandel O O
It og telekommunikation O O
Administrative og management funktioner O O
Ingenigropgaver og anden teknisk service @D O O
Forskning og udvikling & O O O
| | |

Andre aktiviteter @

2.8 Hvilke typer serviceydelser har vir heden kgbt direkte fra andre virksomheder i folgende
geografiske omrader i 2020?

Mindst ét kryds pr. type
EU @vrige Resten af TIkke kobt
Europa, inkl. verden direkte fra
Storbritannien udlandet
Transport, logistik og lager o\ O O
Bygge og anlag
Indkab og salg, inkl. marketi(iq, arvice
og detailhandel

It og telekommunikatig,
Administrative og m meM funktioner

Ingenigropgaver o?nden teknisk service

Forskning og udvikling

ndre @
o
&

OoOooOooogooao
Oo0OoOooOooogn™
OoOooOooogooao
Oo0OoOoooog o™
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Omfatter salg af varer, materialer og serviceydelser, som virksomheden selv har solgt direkte til virksomhgde
udlandet.

Virksomheder i udlandet omfatter ogsd virksomhedens egne udenlandske datterselskaber og evt. andre \
inden for koncernen i udlandet.
Salg via andre virksomheder i Danmark skal ikke medtages. N

Virksomhedens salg direkte til udlandet ‘@

Salg af varer eller materialer direkte til udlandet A&

3.1 Har virksomheden solgt varer eller materialer direkte til virksomheder Cla @
i udlandet i 20207 ONej

Besvar spgrgsmalet 3.2, hvis Ja i spgrgsmal 3.1. b

3.2 Hvad var den samlede vasrdi af virksomhedens salg af varer og
materialer direkte til virksomheder i udlandet i 2020? O\

OUnder 750.000 kr.
(0750.000-4.999.999 kr. o
(05.000.000-49.999.999 kr.

O50 mio. kr. eller derover

Besvar spgrgsmalene 3.3 og 3.4, hvis du har svaret med 750.000 eller mere i

o
spgrgsmal 3.2.
3.3 Hvilke typer varer eller materialer har virksomheden i e til andre virksomheder i udlandet i
2020?
Mindst ét kryds pr. type

rentil Direkte til Tkke solgt
ader virksomheder direkte til
# uden for udlandet

en koncernen

N
Ravarer, der indgdr i kundens egen produktion 0 0 0
Komponenter, der indgdr i kundens produkt @ O [ [
Maskineri og andet teknisk udstyr, der anvendes i kun
virksomhed 0 U U
Produkter designet af jeres virksomhed mead he 3
videresalg @ U U U
Produkter designet af andre virksomhedgr 3
videresalg g O O
Andre varer eller materialer O [ [
- o - - - - -
3.4 Hvilke typer varer eller m r har virksomheden solgt direkte til andre virksomheder i folgende
geografiske omrader i 2020?
Mindst ét kryds pr. type
EU @vrige Resten af Ikke solgt
Europa, inkl. verden direkte til
Storbritannien udlandet
Ravarer, der indgar i ens¥gen produktion L 0 L L
O O O O

Komponenter, der@gﬁri kundens produkt

Maskinerj t teknisk udstyr, der O O O |
d s virksomhed

Nsignet af jeres virksomhed med I O O O
eresalg

@ designet af andre virksomheder med O O O O
videresalg
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Salg af serviceydelser direkte til udlandet @
3.5 Har virksomheden solgt serviceydelser direkte til virksomheder i OJa

udlandet i 20207 ONej Q
Besvar spgrgsmalet 3.6, hvis Ja i spgrgsmal 3.5. @\

3.6 Hvad var den samlede vaerdi af virksomhedens salg af serviceydelser
direkte til virksomheder i udlandet i 2020?

COUnder 750.000 kr.
(0750.000-4.999.999 kr.
(05.000.000-49.999.999 kr.
(50 mio. kr. eller derover
Besvar spgrgsmalene 3.7, 3.8 og 3.9, hvis du har svaret med 750.00 mere i
o
spgrgsmal 3.6.

3.7 Hvilke typer serviceydelser har virksomheden solgt direkte til andre vir

Mindst ét kryds pr. type

Direkte til Dire@ e solgt
virksomheder virksom irekte til
for udlandet

inden for den
koncernen rnen
Transport, logistik og lager [ O
Byoge og anlzg | O
Indksob og salg, inkl. marketing, kundeservice og detailhandel O O O
It og telekommunikation @ O O
Administrative og management funktioner @ O O
Ingenigropgaver og anden teknisk service ~ O O
Forskning og udvikling l) O O
O | |

Andre aktiviteter &
IR

3.8 Hvilke typer serviceydelser har virks olgt direkte til andre virksomheder i felgende
geografiske omrader i 2020?
Mindst ét kryds pr. type
u @vrige Resten af Tkke solgt
Europa, inkl. verden direkte til
Storbritannien udlandet
Transport, logistik og lager u U u 0
<

Bygge og anla=g \ O O O O

Indkeb og salg, inkl. marketff, ervice I O O O
og detailhandel

It og telekommunikati O O O |

Administrative og manageMent funktioner u U O a
%

Ingenigropggver og anden teknisk service U O O O

Forsh kling O L L 0

(] O (] |
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3.9 Hvordan har virksomheden leveret disse serviceydelser til andre
virksomheder i udlandet i 2020? @

De er leveret digitalt
De er leveret af lokalt mandskab der, hvor ydelsen leveres

De er leveret af mandskab udsendt fra Danmark

Y

De er leveret af mandskab udsendt fra andre lande end Danmark

@0
$
&
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Virksomhedens internationale outsourcing @

De folgende spergsmal vedrerer virksomhedens outsourcing til andre virksomheder i udlandet | perioden o
2018-2020. \

* Omfatter hel eller delvis udflytning af forretningsaktiviteter (kerneaktivitet eller hjslpefunktioner), der j

udgangspunktet udferes i Danmark. %
* Bemeerk at outsourcing til udlandet bdde omfatter flytning af aktiviteter, der i udgangspunktet ud I nt i
virksomheden selv, og flytning af aktiviteter som virksomheden tidligere har outsourcet til andre vi deri

Danmark.
* Qutsourcing kan foreg til virksomheder inden for koncernen eller til andre (eksterne) virk@ i udlandet.

* Omfatter ikke gget aktivitet i andre virksomheder, hvor der ikke er tale om en flytning af nde aktivitet.
4.1 Har virksomheden outsourcet aktiviteter

til andre virksomheder i udlandet i perioden 2018-20207?

Omfatter hel eller delvis udflytning af forretningsaktiviteter,
der i udgangspunktet udfores internt i virksomheden selv o
eller af andre virksomheder i Danmark.

o . . o
Besvar spgrgsmalene 4.2, 4.3, 4.4 og 4.5 hvis Ja i spar. al 4Y1.
4.2 Hvilke aktiviteter har virksomheden outsourcet til hvilke sa i rtnere i udlandet i perioden
2018-20207?
Mindst ét kryds pr. aktivitet
Til Tkke
) virksomheder outsourcet til
i RITNC uden for udlandet
exiian i koncernen i
ap udlandet
Fremstilling af varer og materialer 0 : O O
Transport, logistik og lager & O O O
Bygge og anlag | | O
Indkab og salg, inkl. marketing, kundeservice og detailhd O O O
It og telekommunikation @ O O O
Administrative og management funktioner O O O
Ingenigropgaver og anden teknisk servi O O O
Forskning og udvikling Q& I O O
Andre aktiviteter O O O

%

%

@
$
&
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Virksomhedens internationale outsourcing (fortsat)

4.3 Til hvilke lande har virksomheden outsourcet i perioden 2018-2020? O\@

Mindst ét kryds pr. aktivitet

Gamle MNye EU- Storbri- Andre USA & Syd-og Kina Indien Andre Afrika Resten
EU-lande lande tannien landei Canada Mellem- lande i af t
elskl. Europa amerika Asien & verden

Framstilling af varer
og materialer

Transport, logistik og
lager

Byoge og anlasg

Indkeb og salg, inkl.
marketing,
kundeservice og
detailhandel

It og
telekommunikation

Administrative og
management
funktioner

Ingenigropgaver og
anden teknisk service

Forskning og
udvikling

Andre aktiviteter

O

O

Vejledning vedr. lande:
De geografiske omrader i undersagelsen er:

# Gamle EU-lande (ekskl. Danmark og S @en): Belgien, Finland, Frankrig, Gra=kenland,
Holland (Mederlandene), Irland, Italien Lux4mb ortugal, Spanien, Sverige, Tyskland og @strig
a

o Storbritannien

DK og Oceanien
GB 3

O
O
|

(] (] D@

# Nye EU-lande: Bulgarien, Cypern, Eg oatien, Letland, Litauen, Malta, Polen, Rumasnien, Slovakiet, Slovenien, Tijekkiet og
Ungarn

+ Andre lande i Europa: gyrige europalske lande, som ikke er medlem af EU, bl.a. Norge, Schweiz, Rusland og Tyrkiet

+ USA & Canada

» Syd- og Mellemame - Mexico

» Kina

o Indien

+ Andre lande i

» Afrika

o«

&

ien & Oceanien: Inkl. Japan, Korea, Vietnam mv. og Oceanien (inkl. Australien og New Zealand)

len: @vrige lande ikke omfattet ovenfor
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Virksomhedens internationale outsourcing (fortsat) -@

4.4 Hvor mange job er nedlagt i virksomheden som falge af virksomhedens outsourcing til udlan@x
i perioden 2018-2020? \

Omfatter ogsa nedlagte stillinger som falge af outsourcing, selvom disse var midlertidige, eller hvis nedlz=ggelsen sker via pghkion
frivillig fratraedelse eller omplacering af ansatte til andre aktiviteter. N
Udfyld for alle aktiviteter efter bedste skan

Under "Hajt kvalificerede job"™ angives andel af job, som kraever personale, der kan udfare specialistfunktioner,

fx akademiske job, chefstillinger og tekniske job. Disse job kraever normalt videregdende uddannelse. &

Outsourcede job i Heraf hajt Ikke outsour
alt kvalificerede job til udlande

I alt (alle funktioner)

¥ Fordel pa: v ¥ Fordel pa: v
Fremstilling af varer og materialer
Transport, logistik og lager
Byaage og anlasg \
Indkeb og salg, inkl. marketing, kundeservice og
detailhandel Q

It og telekommunikation N\

Administrative og management funktionar

Ingenigropgaver og anden teknisk service @

Forskning og udvikling @

Andre aktiviteter /\ O
(N

4.5 Hvor mange nye job er der skabt til virksomhe \\@ark som felge af virksomhedens
outsourcing til udlandet i perioden 2018-20202

OO0 o0ooovd

Udfyld for alle aktiviteter efter bedste sken

b i alt Heraf hgjt Tkke refevant
kvalificerede job
I alt (alle funktioner)

¥ Fordel pa: ¥ Y Fordel pa: v
Fremstilling af varer og materialer
Transport, logistik og lager
Bygge og anlzeg Q
Indkeb og salg, inkl. marketing, kundes®™U&g og
detailhandel

It og telekommunikation

Administrative og manage(y€ nJrtioner

Ingenigropgaver og a i QK service

Forskning og udvikling
Andre aktiviteter

OO0Oo0ooOoooogood

@
$
&
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Motiver/barrierer for international outsourcing @

5.1 Hvor vigtige har falgende motiver varet for virksomhedens beslutning om at outsource Q
til udlandet i perioden 2018-2020? \

Et svar pr. motiv Q
Meget vigtig Vigtig Ikke vigtia Ikke relevant %
Lavere lgnomkostninger O O O (@) @

Lavere omkostninger (udover lgnomk.) O O O O
Adgang til nye markeder O O O @
Mangel pa kvalificeret arbejdskraft O O O
Adgang til specialiseret viden og teknologi (@] O O
) . . Q
Forbedret kvalitet eller introduktion af nye produkter (@] O % O
Fokus pa virksomhedens kerneaktivitet @] @] ox O
Kortere leveringstid O o % O
Mindre lovgivning/regulering, som pavirker
virksomheden, fx mindre miljielovgivning, favorabel O O O

skattelovgivning
Strategisk beslutning taget af moderselskabet O @ O @]

5.2 Hvor vigtige har felgende barrierer varet for vir ns beslutning eller overvejelser om
at outsource til udlandet i perioden 2018-20207

Et svar pr. barriere

Meg Vigtig Ikke vigtio Ikke relevant
Juridiske eller administrative barrierer @] O @)

Skatteforhold

Handelsbarrierer (toldtariffer) % SE 5
Adgang til finansiering eller andre ﬁnan%

begraensninger

leveranderer

Usikkerhed omkring kvaliteten everancer i udlandet

Mangel pa kvalificeret Egejdskrafti udlandet

cl/loj/oj]o o0 0|00 |]0OC| O
cl/loj/oj]o o0 0|00 |]0OC| O
cloj]ojo o0 0|00 OO
o, o o0 oc|j]Oo|O0O|0O0|0O|O
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6.1

Meget Vigtig Ikke Ikke °
vigtig vigtig relevant
Som motiv for beslutning om at flytte aktiviteter
... fra Danmark til udlandet @] @] @] @] N
... fra udlandet til Danmark @] O @] @] @

Som barriere for beslutning eller overvejelser om at
flytte aktiviteter
... fra Danmark til udlandet

Hvor vigtig har pdvirkningen fra COVID-19 varet for felgende forhold i virksomheden i 2020? @
Et svar pr. linie @

Sy

... fra udlandet til Danmark

Udfordringer forbundet med adgang til ravarer eller
halvfabrikata fra leveranderer
... i Danmark

... i udlandet

Udfordringer forbundet med transport af
virksomhedens egne varer fra et andet land til
... virksomheden i Danmark

... virksomhedens kunder

Annullering af ordrer og/eller ordrenedgang fra
virksomhedens kunder
... i Danmark

... i udlandet

fEndring i virksomhedens salgskanaler @ @] O @] O

Fx oget e-salg og/eller @get andel af samlet omsaztning fra e-s

Udfordringer forbunder med at sende ekspe % a O O C o
Danmark til udlandet
Udfordringer forbunder med at skaffe odtage O O O O

eksperter fra udlandet til Danmark g

Bemaerkning til indbere®
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