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Instituto Nacional de Estatistica

A/C Valeriano Levene

Av. Ahmed Sekou Touré n° 21, 8° Andar, Flat 81
Maputo

Mog¢ambique

Telefone: +258 21 492512
E-mail: valeriano.levene @ine.gov.mz



Copenhaga, 28 de Junho de 2008.

Proposta técnica referente ao concurso N.° 005/UGEA/INE/08

Caro Sr. Valeriano Levene,

Em nome do Consércio Scanstat, eu apresento-lhe por este meio nossa proposta técnica ao concurso
N.° 005/UGEA/INE/08 - Consultoria em Capacitacao Institucional, Estatisticas Econdmicas e Areas
Afins.

A presente proposta técnica inclui da sec¢@o III A a sec¢do III H — de acordo com as instrugdes
indicadas no Documento do Concurso. Ademais, segue um anexo com os seguintes documentos:

O Acordo do Consércio Scanstat,

Autorizacao para o Sr. Lars Erik Gewalli,

Autorizacdo para o Sr. Steen Bielefeldt Pedersen,

Atestado para o representante do Consorcio Scanstat em Maputo, Sr. Lars
Carlsson,

Formuldrios de entidade legal de todas as instituicdes membros do Consorcio,
Declaracao de Elegibilidade.

Esclarecimentos varios

W=

N o

Em nome do Consércio Scanstat,

Atenciosamente,

Lars Erik Gewalli

Consultoria Internacional

Chefe de divisao, Estatistica Dinamarca
Telefone directo: +45 3917 3156
leg@dst.dk

Statistics Norway
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III A. PROPOSTA TECNICA

Maputo, 08 de Julho de 2008

Ao: Instituto Nacional de Estatistica
A/C Valeriano Levene
Av. Ahmed Sekou Touré n°® 21, 8° Andar, Flat 81
Telefone: +258 21492512
e-mail: valeriano.levene @ine.gov.mz
Maputo
Mocambique

Exmos. Senhores,

A empresa infra-assinada oferece seus servicos de consultoria para Consultoria em
Capacitagdo Institucional, Estatisticas Economicas e dreas Afins (Concurso No
005/UGEA/INE/08) de acordo com a Carta de Solicitacdo de Proposta datada de 09 Junho de 2008
e nossa Proposta. A Proposta compreende tanto a Proposta Técnica como a Proposta Financeira,
lacradas, em envelopes separados.

Estamos cientes de que V.Excias. ndo se obrigam a aceitar qualquer Proposta recebida.

Atenciosamente,

Em nome do Consércio ScanStat

Lars Erik Gewalli

Consultoria Internacional

Chefe de divisdo, Estatistica Dinamarca
Telefone directo: +45 3917 3156
leg@dst.dk

Danmarks Statistik
Sejregade 11
2100 Kgbenhavn @
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II1 B. REFERENCIAS DA EMPRESA

Servicos Relevantes Prestados nos Ultimos Cinco Anos
Que Melhor Ilustram as Qualificacoes

» Consorcio Scanstat
» INE Dinamarca (Statistics Denmark)
» INE Noruega (Statistics Norway)

» INE Suécia (Statistics Sweden)
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Consoércio Scanstat

O Consoércio Scanstat € constituido pelos Institutos de Estatistica da Dinamarca (DST), da Noruega (SSB) e
da Suécia (SCB), sendo o DST o instituto lider.

Um dos pontos fortes do consércio sdo as similaridades entre as tradigdes estatisticas dos seus trés membros,
que, a0 mesmo tempo, tém em geral uma experiéncia vasta e variada no campo de estatisticas e em particular
uma sélida experiéncia no fornecimento de assisténcia técnica a paises em todo o mundo.

O Consoérceio Scanstat foi criado devido a implementag¢do do programa de cinco anos de assisténcia
denominado “Assisténcia escandinava para fortalecer a Capacidade Institucional do Instituto Nacional de
Estatistica (INE) em Mocambique”.

O projeto acima mencionado foi executado com éxito pelo Scanstat no periodo 2003-2007 (precedido pelo
periodo 2002-2003). O sucesso da implementacdo deste projeto deu-se em parte — como expresso no
PARIS21' - pela maneira particular com que as trés agéncias escandinavas de estatistica e o INE se
entrelacam. Como mencionado, os membros do Scanstat tém tradi¢des estatisticas similares, amplo dominio
de conhecimentos e s6lida experiéncia advinda de servigos de consultoria em todas as partes do mundo.
Ademais, o Scanstat desfruta hoje de uma posi¢ao privilegiada, podendo fazer uso das experiéncias ja
adquiridas no projeto acima mencionado para a implementacdo do presente projeto.

Em suma, consideramos gozar de uma vantagem valiosa, que € 0 acesso a um vasto nimero de especialistas
experientes e uma estrutura de projeto ja enraizada no sistema institucional de Mogambique.

"PARIS21, 2007: "Counting down poverty — The role of statistics in world development”, pagina 24. PARIS21 — OECD/DCD 2 rue
André Pascal — 75775 Paris Cedex 16.
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Referéncias Da Empresa: Consorcio Scanstat

Nome do Servico:

Assisténcia técnica ao Programa de Apoio Escandinavo para
consolidar a capacitacdo institucional do Instituto Nacional de
Estatistica de Mogambique

Pais: Mocambique

Local no Pais:
Instituto Nacional de Estatistica de Mogambique

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos, segundo as
dreas abaixo discriminadas.

Nome da Entidade Contratante:
Institute National of Estatistica, financiada pelo Sida, Danida e
Norad

N? de membros da Equipa:
50 funciondrios do consdrcio
envolvidos no projecto.

Endereco:

Av. Ahmed Sekou Touré n° 21, 8° Andar, Flat-81
Maputo

Mog¢ambique

N de Pessoal/més; duracio do
servico:
Aprox. 300 funciondrios/més

Suécia e INE Noruega.

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos

05/2002 07/2008 Servicos (em USD/MZ):
150.000.000 MZ

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

O Consércio Scanstat € composto pelo INE Dinamarca, INE | Técnica  Fornecida  pela

Consultora ou Consorcio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:

Sr. Lars Erik Gewalli (Coordenador lider central)
Sr. Bjgrn Wold (Coordenador central)

Sr. Ronnie Andersson (coordenador central)

Sra. Berit Olsson (Coordenador central)

Sr. Lars Carlsson (Lider de equipa 2005-2008)

Sr. Hans Erik Altvall (Lider de equipa 2002-2005)

Lider da Equipa) e funcées
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Descricao do Projecto:

O projecto visa consolidar o Sistema de Estatistica Nacional (SEN), através de apoio ao Instituto
Nacional de Estatistica (INE), inclusive suas agéncias provinciais, a fim de que gerar de maneira
eficiente informacdo estatistica confidvel, relevante e em tempo apropriado para o planeamento,
geréncia, monitoramento e documentacao do desenvolvimento social e econdmico de Mocambique.

Para tanto, serd oferecida assisténcia técnica de curta e longa duragdo, treinamento interno e local,
além de assisténcia para actividades de inquérito e operacionais e assisténcia para a preparacdo de
séries de estatisticas, requeridos com urgéncia para o planeamento econdémico e social, geréncia e
monitoramento.

O projecto dard, assim, continuidade ao desenvolvimento institucional do INE. O apoio ao INE sera
dado pelo INE Dinamarca, o INE Suécia e o INE Noruega na forma de um projecto institucional
escandinavo conjunto em cooperacdo com a Agéncia Escandinava de Estatistica.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
e Assisténcia técnica,

e Actividades operacionais e de inquéritos,

e Equipamentos e suprimentos para TI e impressdo,

e Treinamento.

Assisténcia técnica de curta e longa duracdo, treinamento interno e local, além de assisténcia para
actividades de inquérito e operacionais e assisténcia para a preparacdo de séries de estatisticas,
requeridos para o planeamento econdémico e social, geréncia e monitoramento.

Nome da empresa:
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INE Dinamarca (Statistics Denmark)

INE Dinamarca € o instituto central de estatistica na Dinamarca e o 6rgio responsdvel pela coordenacdo de
todas as estatisticas oficiais sobre a Dinamarca e a sociedade dinamarquesa. A histdria da estatistica na
Dinamarca vem de longa data, pois ja 1769 se realizava o primeiro censo populacional. Em 1850, porém, o
DST foi organizado como uma institui¢cdo independente e o fundamento de suas atividades presentes pode
ser encontrado na Lei sobre o Instituto de Estatistica da Dinamarca, aprovada pelo Parlamento em 1966, que,
entre outras coisas, concede a Diretoria a responsabilidade de determinar o programa de trabalho da
instituicdo. H4 também outro dispositivo importante em tal lei, o dispositivo que permite que o DST tenha
acesso a todos os registros administrativos puiblicos na Dinamarca, registros estes que representam hoje a
fonte principal de dados da instituicéo.

Ao comparar a producdo de estatisticas da Dinamarca com a de muitos outros paises, podemos dizer que a da
Dinamarca € altamente centralizada, embora haja alguns outros fornecedores nacionais de estatisticas, tais
como as autoridades municipais e outras reparti¢cdes publicas. Contudo, o DST tem a seu cargo a
responsabilidade de assegurar que a visdo geral de estatistica seja completa e coerente independente de que
fonte venha. A organizacio centralizada das estatisticas oficiais acarreta no fato em que a maioria dos 6rgaos
governamentais dinamarqueses confia no DST para estatisticas relacionadas a sua esfera particular de
competéncia.

O DST participa ativamente das atividades internacionais de estatisticas, pois, além da cooperacio
importante dentro da Unido Européia, o DST também est4 ativamente engajado em cooperacdes nordicas e
outras internacionais, como a Conferéncia das Na¢des Unidas de Estatistica da Europa (CES) e cooperagdes
estatisticas com o OMT, OCDE etc.

A comunidade internacional é cada vez mais um importante grupo de usudrios e o DST j4 opera desde 1995
com uma divisdo de Consultoria Internacional independente, que coordena a cooperagdo técnica. Esta
unidade focava inicialmente suas atividades em paises em transi¢cdo na Europa Central e Leste, mas ampliou
gradualmente sua drea de atuacio e o nimero de paises com os quais tem cooperacio. Desde entdo, o DST ja
forneceu ou realizou consultorias de longa ou curta duragdo em mais de 35 paises diferentes e com mais de
125 trabalhadores. Além disso, somente no ano passado, 47 dos 550 funciondrios do DST realizaram missoes
de curta duracio.
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Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Crodcia

Estabelecimento de sistema para a produgdo de contas regionais a

nivel de NUTS II

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
Agéncia Central de Estatisticas da Croacia fornecida pela sua Empresa

(perfil): Equipa de peritos nas
areas mencionadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:
Agéncia Central de Estatisticas da Croacia 15 membros de equipa
(financiada pela Unido Europeia (Twinning contract)
Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
Ilica, 3, 10000 Zagreb/ Branimirova 19, 10000 Zagreb servico:
40 funcionarios/més
Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):
04/2005 07/2006 14.920.000MZ
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
INE Finlandia e Agéncia Central da Eslovénia Consultoras ou Consorcio:

47 funciondrios/més

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Mr. Lars Erik Gewalli (Lider de projecto)

Mr. Klaus Balslev Pedersen (Coordenador de projecto)

Mr. Bo Simonsen (Lider de projecto)

Descricao do Projecto:
Estabelecimento de sistema para a produc@o de contas regionais a nivel de NUTS II (swinning
contract). O Projecto € composto por cinco componentes:

1. Desenvolvimento de contas regionais,
2. Estatisticas estruturais de empresas e desenvolvimento do Registo Mercantil Estatistico,

3. Actividades de suporte para os inquéritos de custos de trabalho e or¢amento de agregados
familiares,

4. Contas econdmicas para agricultura,

5. Fungdes horizontais.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Lider de projecto

Consultor twinning residente (tempo integral or 15 meses)

Visitas de estudo para quarto componentes

34 missoes de curta duragio par a Crodcia

Statistics Norway
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Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Ageéncia Central de Mobilizagdo e Estatisticas da Republica
Arabe do Egipto (CAPMAS)

Nome do Servico: Pais: Egipto
Capacitacdo institucional
Local no Pais: Equipa de  Profissionais

fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos nas 4reas
mencionadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante:
Agéncia Central de Mobilizacdo e Estatisticas da Republica
Arabe do Egipto, financiada pela Unido Europeia.

N* de membros da Equipa:

25 membros

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do

Salah salam street servico:

Nasr city, 38 funcionérios/més

Cairo

Egipto

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos

2008 2010 Servicos (em USD/MZ):
59.680.000MZ

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

INE Suécia, INE Finlandia, INE Chéquia, INE Letonia. Técnica Fornecida pela

Consultoras ou Consorcio:
2 funcionarios/més

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:
Mr. Sgren Brodersen (lider de projecto)

Mr. Peter Ottosen (consultor residente e lider de equipa)

Mr. Thomas Danielewitz (Lider adjunto de projecto e coordenador)

Lider da Equipa) e funcées

Descricao do Projecto:
O objectivo do projecto é:

CAPMAS como autoridade nacional de estatistica;

demandas nacionais e os padrdes europeus.

— prestar assisténcia na preparacdo de esbogos de leis estatisticas e na definicdo do papel do

— assistir na capacitagdo organizacional do CAPMAS, para produzir, publicar e divulgar
estatisticas de alta qualidade assim como sensibilizar mais fortemente o publico em geral;

— incrementar as fungdes de T1 na produgdo, publicacio e divulgagdo de estatisticas;

— incrementar certas dreas estatisticas baseadas nos principios cientificos que satisfacam as

comércio exterior.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
O INE Dinamarca conta com consultores de longa duragdo no Egipto e é o lider deste projecto. As
dreas tratadas sdo: politica estatistica, contas nacionais, estatisticas de precos e estatisticas de
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Nome da empresa:
Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Let6nia
Prestacdo de assisténcia a Agéncia Central de Estatistica da
Leténia por ocasido do Programa Nacional Phare, projeto
“Estatistica de comercio intracomunidades” -LV/2002/IB/FI-01

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
Agéncia Central de Estatistica da Leténia (CSB) fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos conforme as
areas especificadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:

Agéncia Central de Estatistica da Let6nia (CSB) 13 membros

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do

1 Lacplesa Street, Riga servico:

Letonia 18 funcionarios/més

LV -1301

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

09/2003 09/2004 13.055.000 MZ

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Administracio Central da Alfandega e de Impostos, Dinamarca Técnica  Fornecida  pela
Consultora ou Consércio:
1 funciondrio/més

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Sr. Henrik Biilow (lider do projecto)
Sr. Kaj Kammer Madsen (Lider de equipa)

Descricao do Projecto:
Estatisticas sobre comércio exterior entre os estados-membros da Unido Europeia (Intrastat).

Parte rwinning no projecto Phare, o qual inclui um contracto de servico, um contrato-quadro € um
contrato de fornecimento. A parte twinning foi conduzida pelo INE Dinamarca.

A Leténia tornou-se membro da Unido Europeia em Maio de 2004. A partir deste dia, as
declaracdes alfandegirias deixaram de existir no que diz respeito aos estados-membros. As
estatisticas de comércio exterior eram (e ainda sdo com outros paises) baseadas nas declara¢Oes
alfandegdrias. Em consequéncia disto, um sistema totalmente novo teve de ser estabelecido. O
projecto segue duas vertentes:

* Um projecto de curta duragdo, com a ambi¢do de publicar o Intrastat pelo adesdo a EU -

Statistics Norway

STATISTICS
DENMARK e Statistisk sentralbyra m E&?JL‘EE;‘;; centralbyran



concluida com sucesso em tampo habil.

e Um projecto de longa duracdo, com a ambi¢do de planear um sistema Intrastat mais
permanente e sustentdvel, que serd implementado em outros contractos subsequentes. Entre
outras coisas, contribui¢cdes expressivas foram feitas para o Termo de Referéncia destes
contractos.

As dreas do projecto sdo:

Fundamento legal,

Colecta, processamento e divulgacdo de dados,

Divulgacdo electrénica,

Registo de operadores do comércio intracomunidade,

Assisténcia técnica/TI

Cooperagdo entre o CSB e o Servigo Nacional de Receitas da Letonia,
Desenvolvimento de uma estratégia futura.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

= Lider de projecto,

=  Consultor de pré-adesdo (tempo integral, 12 meses),

= 10 peritos de curta duragao, trabalhando seis funcionarios/més na Letdnia,
= 2 visitas de estudo ao INE Dinamarca,

= 2 semindrios conduzidos com CSB e o Servico Nacional de Receitas,

= ] semindrio interno conduzido no SCB,

= Um comité executivo para o monitoramento do projecto.

Nome da empresa:

Statistics Norway
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Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Polonia
PROJECTO PHARE2001: Sistema de Informagao estatistica

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
Agéncia Central de Estatistica, Pol6nia fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos nas dreas
mencionadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:

Agéncia Central de Estatistica, Poldnia 10 membros

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
servico:

00-925 Warsaw, Al. Niepodlegtosci 208, Polénia 8 funciondrios/més

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

2002 2004 55.950.000 MZ

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Destatis (Alemanha) e INE Finlandia Técnica Fornecida pela

Consultoras ou Consorcio:
Aprox. 80 funciondrios/més

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Profissionais do Destatis (Alemanha)

Descricao do Projecto:

Twinning project. Os objectivos principais do projecto sdo:
=  Harmonizar a metodologia e a andlise de inquéritos estatisticos com requerimentos da UE;
= Incrementar a qualidade, a produtividade, a seguranca e a prote¢do de dados das estatisticas na
Polonia;
=  Modernizar e desenvolver o Sistema de Informagdes Estatisticas.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

O INE Noruega, em conjunto ou ndo com outros parceiros, estd a desenvolver as seguintes dreas:
e Agricultura

Banco de dados de quintas

Transporte

Turismo

Registos mercantis

Armazenamento de dados

Missdes técnicas, visitas de estudo e cursos de treinamento foram oferecidos.

Statistics Norway
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Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Eslovaquia
Utilizacdo de recursos administrativos para o aumento e a
incrementacdo o sistema de informacao estatistica

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
fornecida pela sua Empresa
Agéncia de Estatisticas da Republica Eslovaca (perfil):

Equipas de peritos nas dreas
mencionadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:
14 membros

Agéncia de Estatisticas da Reptiblica Eslovaca

Endereco: N2 de Pessoal/més; duracio do
servico:

Mileticova 3, 6 funcionarios/més

824 67 Bratislava

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

01/2006 07/2006 7.636.048,91MZ

Nome da (c¢) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consorcio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Sr. Lars Erik Gewalli (lider de equipa)

Sr. Henrik Biilow (Coordenador de projecto)

Descricao do Projecto:

O Objectivo principal do projecto € projectar um sistema de informacdo, que possa estar
interconectado com os sistemas de informacdo ja existentes de outras autoridades estatais, como
parte de um Sistema de Informagdo Estatistica Automatizado (ASIS). O sistema criado deveria
satisfazer ao maximo a crescente demanda de utilizadores domésticos e estrangeiros de estatisticas.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Lider de projecto

Visitas de estudo para quatro componentes

22 missoes de curta duragdo para a Eslovdquia

Statistics Norway
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Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Sudao
Censo populacional

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
Khartoum, Sudado fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos conforme as
dreas especificadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N* de membros da Equipa:
Agéncia Central de Estatisticas, financiada pelo Danida. 6

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
Caixa Postal 700, Khartoum, Suddo servico:

7 funcionarios/més

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos

2007 2008 Servicos (em USD/MZ):
8.579.000MZ

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Ministério de Negdcios Exteriores da Dinamarca Técnica  Fornecida  pela

Consultoras ou Consorcio:
2 funcionarios/més

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Sra. Kirsten Wismer (lider de projecto)
Sr. Lars Erik Gewalli (coordenador de projecto)

Descricao do Projecto:
O INE Dinamarca presta assisténcia ao Ministério de Negocios Exteriores no planeamento,
relatérios e qualidade referente ao censo populacional de 2008 no Sudio.
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Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico:
Consolidacao do Sistema Nacional de Estatistica

Pais: Tajiquistdo

Local no Pais:
Comité Estatal de Estatistica da Reptiblica do Tajiquistao

Equipa de  Profissionais
fornecida pela sua Empresa:
Equipa de peritos, conforme as
dreas discriminadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante:
Comité Estatal de Estatistica da Reptiblica do Tajiquistao

N? de membros da Equipa:
10 membros

Endereco:

17, bokhtar street, Dushanbe, Tadjiquistao

N® de Pessoal/més; duracio do
servico:
14 funciondrios/més

2007 2011

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano):

Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):
75.000.000 mz

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso:
Destatis

INE Suécia

Agéncia de Estatistica da Chéquia

N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consércio:

145 funcionarios/més

desempenhadas:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,

Lider da Equipa) e funcées

Destatis - Sr. Steen Bielefeldt Pedersen (coordenador de projecto, INE Dinamarca)

Descricao do Projecto:

Dinamarca fornece uma série de peritos nas seguintes dreas:
e estatistica agricola,

TIL,

Inquérito de mao-de-obra,

SILC.

Projecto de grande porte, que desenvolve praticamente todas as dreas de estatistica no pais. O INE
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Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Dinamarca

Nome do Servico: Pais: Uganda
Capacitagdo em estatistica social e monitoramento da pobreza

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
Agéncia de Estatistica da Uganda (UBOS) fornecida pela sua Empresa:
Equipa de peritos, segundo as
areas discriminadas abaixo.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:
UBOS, 17 membros
financiada pela Danida
Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
Plot 9, Colville Street, Kampala, Uganda servico:
70 funcionarios/més
Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):
1998 2002 55.950.000 MZ
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consorcio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Sr. Lars Erik Gewalli (lider de projecto)

Sr. Poul Henning Larsen (lider de equipa)

Sr. Mogens Grosen (lider da equipa)

Descricao do Projecto:

O projecto visa a modernizagdo da Agéncia de Estatisticas, com atencao especial a estatistica social.
Uma série de questdes horizontais foram consideradas paralelamente as actividades em estatistica
social. Até o momento, as actividades horizontais incluem:

= Geréncia e organizagdo (o antigo Departamento de Estatistica da Uganda foi transformado
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na entidade semi-auténoma Agéncia de Estatistica da Uganda);

=TI (estratégia produzida e adoptada pela UBOS, armazenamento de dados organizado tanto
em relacdo a dados individuais quanto a dados agregados);

= Divulgacdo (estratégia de divulgacdo produzida e adoptada pela UBOS, o Sumdrio de
Estatistica ganhou uma edi¢do mais contemporinea e atractiva;

= Biblioteca e Centro de Recursos de Informacao;
= Desenvolvimento de um banco de dados de saida (Sistema Nacional de Banco de Dados);
=  Sistema de Informacao.

Até entdo, as actividades em estatistica social incluem a organizacdo da colecta de dados nos
distritos, a limpeza de dados e divulgacao.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Consultor residente, visitas aos distritos, quatro visitas de estudos a Dinamarca, 12 consultorias (17
peritos) de trés semanas cada, algumas destas com semindrio ou treinamento

Nome da empresa:
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INE Noruega (Statistics Norway)

INE Noruega € uma institui¢io profissionalmente autdbnoma que, em termos administrativos, estd vinculada
ao Ministério da Fazenda e que tem seu or¢camento e plano de trabalho geral aprovados pelo Parlamento. O
objetivo principal do SSB €, através da recolha, processamento e difusdo de andlises e estatisticas, contribuir
para fortalecer e desenvolver a democracia em geral e um debate ptiblico melhor informado em especial,
assegurar que a politica social-econémica e as liderancas tenham um fundamento o mais real possivel e
finalmente aprimorar o funcionamento do sistema de mercados.

O sistema estatistico da Noruega descansa sobre a Lei de Estatistica da Noruega de 1989 e € altamente
centralizado. O SSB tem quatro atribui¢des principais: 1) mapeamento da necessidade de estatisticas oficiais,
2) recolha, processamento e difusdo de estatisticas oficiais, 3) andlises e pesquisas e 4) responsabilidade pela
cooperacdo internacional de estatistica. Embora outras instituicdes possam ter a seu cargo algumas das séries
estatisticas, € o SSB que determina quais sdo os métodos a serem utilizados como base na preparacdo de
estatisticas oficiais.

Em termos institucionais, o SSB iniciou em 1994 o seu trabalho em organizagdes de estatisticas nos paises
em desenvolvimento, fornecendo nos primeiros quatro anos assisténcia técnica de curta duragio, tanto em
missdes singulares quanto em séries de missdes. Contudo, o instituto deu-se conta das limitacdes de uma tal
abordagem de trabalho e, em 1998, j4 com uma plataforma de cooperacgdo internacional, d4 inicio a dois
projetos twinning: um com a agéncia central de estatistica da Palestina e o outro com um sub-contrato com o
INE Suécia em Mocambique.

Desde entdo, cerca de 150 funciondrios internos do SSB ja forneceram consultoria de longa e curta duragdo
em paises como a Uganda, Angola, Malaui, Eritréia e Mocambique. Somente em 2007, aproximadamente 50
dos 1000 funciondrios do SSB tiveram missdes de curta duragdo e o correspondente ao trabalho anual de 22
funciondrios foi dedicado a este trabalho. H4 anos, o SSB oferece curso de portugués aos seus funciondrios e
muitos destes, consultores em potencial, ja estdo familiarizados com o idioma oficial da Mogambique.
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Referéncias da Empresa: INE Noruega

Nome do Servico:
Modernizacao do sistema de registo civil da Albania

Pais: Albania

Local no Pais:

Direc¢do-geral do Estado Civil,
Ministério do Interior

Tirana

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil):

expertos em registo civil,
gerente de projectos e TI

Nome da Entidade Contratante:
Direc¢do-geral do Estado Civil, Ministério do Interior

N? de membros da Equipa:
6

Endereco:
Ministério do Interior, Tirana, Albania

N? de Pessoal/més; duracéo do
servico: 172

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano):

2001 Em andamento, prolongado

Valor aprox. dos Servigos (em
USD/MZ): Or¢amento: US$
1.48 Milhdes para seis anos

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso:

N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consércio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:

Bgrge Strand, consultora residente, de 09/2004 a 08/2005;

Helge Brunborg, experto sénior, desde 09/2000;
= Bjgrn Pedersen, Experto em TI sénior, desde 10/2005.

Lider da Equipa) e funcoes

=  Halvard Skiri, consultora residente, de 10/2001 a 06/2003 e sénior, desde 07/2003;

= Anne Abelsath, experta de TI de longo prazo, desde 10/2005;

Descricao do Projecto:

O INE Noruega coopera com o Ministério das Relagdes Exteriores na modernizag¢do do Sistema de
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Registo Civil na Albania. O sistema de registo civil albanés € baseado em registos mantidos em
livros manuscritos. Os objectivos especificos da fase piloto sdo desenvolver um sistema testado em
dados computadorizados de um numero limite de registos locais a fim de ganhar experiéncia antes
de iniciar a moderniza¢do a dmbito nacional. Uma consultora de longo prazo estd estacionada em
Tirana.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Contribuir para a feitura de um sistema aperfeicoado de registo civil computadorizado e
administrativo para toda a Albania.

Nome da empresa:

REFERENCIAS DA EMPRESA: INE NORUEGA

Nome do Servico: Pais: Angola
Parceria de cooperacio entre o INE Noruega e o INE Angola

Local no Pais: Equipa de Profissionais
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA (INE), Luanda fornecida pela sua Empresa
(perfil): expertos em estatisticas
sociais e econémicas

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa: 15
INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA (INE)

Endereco: N2 de Pessoal/més; duracio do
servico: 90

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):
Novembro de 2002 Maio de 2008 Orcamento: US$ 4,6 milhoes

para quatro anos

0

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N* de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Gunvor Iversen (lider da equipa),

Bjgrn K. Wold (Chefe de divisao),

Jan Stensrud (experto sénior),

Ann Kristin Johnsen (experta sénior),

= b Thomsen (Estatistico sénior)
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Descricao do Projecto:

Fortalecimento das habilidades do INE para identificar a necessidade especifica de estatisticas,
produzir e difundir informagdes estatisticas correspondentes para os usudrios a nivel de governo,
sector privado e ao piblico em geral.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

e Estabelecimento e maior melhoria da producdo estatistica em termos de qualidade e/ou
quantidade dos seguintes temas de natureza estatistica: Estatistica de Pregos, Estatistica de
Indistria (inclusive energia), Tendéncia de negdcios, Comércio Externo, Estudo de Uso de
Tempo, Estudo de Sector Informal e Nao registado, GIS e Sistema de Gravagdo de Vila baseado
em estatistica;

e Estabelecimento e/ou aumento da capacidade do INE para produzir estatistica de alta qualidade
de acordo com as necessidades nacionais e padrdes internacionais adaptados dentro dos temas
destas areas estatisticas;

e Maior capacidade de infra-estrutura estatistica e capacidade institucional incluindo: Registo de
Empresas e Estabelecimentos e Classificagdes, Geréncia de Inquéritos e Amostragem e
Métodos estatisticos;

e Realcar a habilidade do INE para um didlogo activo com o usudrio - produtor e uma estratégia
de disseminacdo almejada em direc¢do as unidades de planeamento da politica a nivel de
Governo, economia e ptiblico em geral;

e Treinamento profissional mais avancado e de apoio a gestao para os funciondrios do INE
através de treinamento no trabalho, incluindo breves cursos e semindrios e producdo de material
e outros meios apropriados;

e (Capacidade melhorada da geréncia em todos os niveis incluindo planeamento anual de
actividade;

e (Colocacdo a disposicao da comunidade nacional de pesquisa dados micros e agregados

¢ Planeamento, implementacdo e relatdrio sobre Estudos das Condigdes de Vida e Sexo.

Nome da empresa:
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REFERENCIAS DA EMPRESA: INE NORUEGA

Nome do Servico:
Fortalecimento do papel da estatistica ptblica em Cazaquistdo

Pais: Cazaquistao

Local no Pais:
Agéncia de Estatisticas do Cazaquistao (ASK), Almaty

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil): Expertos em Contas
nacionais, registos comerciais,
estatisticas ambientais e analise
estatisticas

Nome da Entidade Contratante:
Agéncia de Estatisticas do Cazaquistdo (ASK)

N? de membros da Equipa: 6

Endereco:

125 Abai Avenue, Almaty, 480008
Pessoa de contato: Lidiya Denisova
Telefone: +7 (3272) 42 37 97

Fax: +7 (3272) 42 08 24

E-mail: denisova@statbase.kz

N? de Pessoal/més; duracéo do
servico: 15

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

Marco de 2006 Em andamento e por ser expandido | Orcamento: US$ 0.28 Milhdes
para um ano

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela

Consultora ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:

Lider da Equipa) e funcdes
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Coordenador de projectos, sr. Coen Hendriks, (Planeamento de projecto e coordenacdo na
implementacdo de projecto. Missdes técnicas de curta duragdo e visitas de estudo ao INE Noruega).

Descricao do Projecto:

Objectivo geral do projecto: Consolidar o papel da estatistica ptblica no Cazaquistao.

® Assegurar que as politicas no Cazaquistdo sejam baseadas em informacdes e evidéncias,
e Areas de temas que vio de encontro s exigéncias nacionais e internacionais,

* Aumento da eficiéncia e moderniza¢do da produgdo estatistica e disseminacao.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Missdes técnicas de curta duragdo e visitas de estudo ao INE Noruega nas areas de:
Contas nacionais,

Registo de empresas e estabelecimentos,

Estatistica ambiental,

Analise estatistica, Produtividade de trabalho, Modelos Macroeconémicos.

Nome da empresa:

REFERENCIAS DA EMPRESA: INE NORUEGA

Nome do Servico: Pais: Eritreia
Cooperac¢do institucional com o INE em estatisticas econdmicas,
contas nacionais e infra-estrutura estatistica, Asmara.

Local no Pais: Equipa de Profissionais
Instituto Nacional de Estatisticas (NSO), Asmara fornecida pela sua Empresa
(perfil): Expertos em contas
nacionais e estatisticas

econdmicas
Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa: 8.
Instituto Nacional de Estatisticas (NSO) Neste momento uma consultora

de longo prazo do INE Noruega
tem posto em Asmara.

Endereco: N de Pessoal/més; duraciao do

Asmara, Fritreia servico: 100

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

Junho de 2004 Agosto de 2008 Orcamento: US$ 1.3 Milhdes
para 4 anos

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:
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= Havard Sjgli (Experto em Contas nacionais LTA)
=  Siv Irene Pedersen (estatistica econémica LTA)

* Hans Kristian @stereng (lider de equipa LTA/estatistico econémico),

Descricao do Projecto:

Cooperagdo institucional com o Instituto Nacional de Estatistica em Asmara sobre estatisticas
econdmicas, incluindo contas nacionais. O projecto iniciou em 2004 e tem uma duracio de 4 anos.

Assisténcia em diversas areas de:
e Estatistica econdmica,
Contas Nacionais,
TI (Tecnologia de Informacao),
Web,

[ )
[ )
[ )
e Gestao.

missdes de curta duracdo nesta cidade.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

O apoio € dado pelos consultores de longa duragdo com postos em Asmara e consultores em

Nome da empresa:
Referéncias da Empresa: INE Noruega

Nome do Servico:
Consolidar o papel das estatisticas publicas no Quirguistio

Pais: Republica do Quirguistio

Local no Pais:

NATIONAL  STATISTICAL COMMITTEE, KYRGYZ
REPUBLIC (NSCKR)
Bishkek

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil): Peritos em estatisticas
sociais e agricolas, registos
mercantis e TL.

Nome da Entidade Contratante:
Comité Nacional de Estatistica
Reptiblica do Quirguistao (NSCKR)

N? de membros da Equipa: 5

Endereco:

374 Frunze str. Bishkek, 720033
Contact person: Omurbek Ibraev
Phone: +996 (312) 625623
Telefax: +996 (312) 66 40 41
E-mail: [[CD@STAT.KG]

N de Pessoal/més; duracio do
servico: 5

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano):

Valor aproximado dos

Servicos (em USD/MZ):
Margo de 2006 Em andamento, a ser expandido até | Orcamento: US$ 0.4 Milhdes
2010. para um ano
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela

Consultoras ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,

Lider da Equipa) e funcoées

STATISTICS
DENMARK

Statistics Norway

<

Statistisk sentralbyra

Statistics Sweden

Statistiska centralbyran



desempenhadas:

Coordenador de projecto Coen Hendriks

Planeamento e coordenacio na implementacdo do projecto. Atribui¢des técnicas de curta duragdo e
visitas de estudo ao INE Noruega

Descricao do Projecto:

Objectivo do projecto: Consolidar o papel da estatistica publica no Quirguistao

¢ Informagao de decisdes politicas e evidéncia baseada

e Areas de temas que vdo de encontro as exigéncias nacionais e internacionais

* Aumento da eficiéncia e modernizag¢do da produgdo estatistica e disseminagdo
e Ferramentas de base desenvolvimentista e infra-estruturas

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Technical short term assignments and study visits to Statistics Norway within the fields of:
e Inquérito Domésticos sobre desemprego e migragao
e Registro de empresas, registros agricolas
e Melhoria do equipamento técnico de IT e de software
® Andlise estatistica
o Produtividade do trabalho
o Indices estatisticos agricolas

Nome da empresa:
Referéncias da Empresa: INE Noruega

Nome do Servico: Pais:

Cooperagdo institucional entre INE Noruega e NSO, MEPD, | Malavi

MoF/EAD

Local no Pais: Equipa de Profissionais
Agéncia Nacional de Estatisticas (NSO), Ministério de |fornecida pela sua Empresa
Planeamento e Desenvolvimento, (MEPD), Lilongve e Zomba (perfil): Expertos em

estatisticas econdmicas, de
agricultura e sociais e

modelagem
Nome da Entidade Contratante: N® de membros da Equipa: 22
Agéncia Nacional de Estatisticas (NSO),
Ministério de Planeamento e Desenvolvimento (MEPD),
Ministério da Fazenda, Depto. de Assuntos econémicos (MoF-
EAD)
Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
MEPD NSO servico: 220
Capital Hill P.O.Box 333
Lilongwe Zomba
Malawi Malawi
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Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):
2004 2009 Orcamento: US$ 4,4 Milhoes
para seis anos. Adicional US$
3,0 Milhdes para o Censo
Nacional de Agricultura

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

Hans Kristian Langva Técnica  Fornecida  pela
Consultora ou Consorcio: 2,5
meses

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Gunvor Iversen (lider de equipa),

Bjorn K Wold (coordenador de projecto, planeamento de projecto e coordenacido de implementagdo
de projecto),

Geir @vensen (coordenador de projecto, planeamento de projecto e coordenagdo de implementagdo
de projecto).

Descricao do Projecto:

1. Projeto com trés linhas de actuagdo: infra-estrutura estatistica, estatisticas econdmicas e
estatisticas sociais,

2. Projecto com o objectivo geral de aprimorar a capacidade de planeamento da agricultura e do
desenvolvimento rural baseado em fatos.

Objectivo geral do projecto:

¢ Planeamento eficiente fato-baseado em politica,
¢ Consolidar o sistema estatistico nacional,

e Melhorar o planeamento politico social,

Areas dos temas:

e Coleccdo de dados necessdrios para a redugdo da pobreza,

Documentacio de contas nacionais,

Uso de contas nacionais e estatisticas para o planeamento de desenvolvimento, incluindo
modelos macro,

® Monitoramento estratégico do desenvolvimento e crescimento de Mal4vi.

Além disso, o Instituto Nacional de Estatistica da Republica do Malavi e o Instituto de Estatistica da
Noruega vao dar inicio a nova cooperacio no que diz respeito ao Censo Nacional da Agricultura. O
objectivo geral do projecto € alcancar melhor capacidade para planeamento baseado no
desenvolvimento agricola e rural.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Modalidades principais de cooperacao (Fase 1):
— 2-3 consultores de longa duragio,
— 10 missdes de curta duracdo (média anual),
— 3 visitas de estudo (média anual),
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— Bolsa de estudo de longa duragio,
— Coordenagdo de 9 + 9 semanas anuais,
— Reunides anuais
Modalidades principais de cooperacao (Fase 2):
— 3 (4) consultores de longa duragio,
— 12 missdes de curta duracdo (média anual),
— 4 visitas de estudo (média anual),
— Coordenagdo de 8 + 6 semanas anuais,
— Reunides anuais.

Censo Nacional da Agricultura
Contribuigao:
1. colec¢do e documentagdo de data corrente, compreensiva e confidvel sobre a estrutura e
producdo corrente de bens agricolas, parcelas e semoventes no pais;
2. colecgdo e documentacdo de informacao sobre marketing, seguranca alimentar, irrigagao,
HIV e SIDA, coopera¢do comunitéria e arrendamento de terras em Maldvi;
3. Processamento de dados colectados, analisados e documentados e
4. documentagdo dos resultados do censo e disseminag@o desses para todos os atores
principais.

Nome da empresa:

Referéncias da Empresa: INE Noruega

Nome do Servico: Pais: Moldédvia

Prestar assisténcia a Molddvia a fim de que haja maior eficiéncia

e melhor funcionamento do sistema estatistico do referido pafs

para, desta maneira, consolidar o papel da estatistica publica no

pais.

Local no Pais: Equipa de Profissionais

Instituto Nacional de Estatisticas da Republica da Molddvia | fornecida pela sua Empresa

(NSO), Chisinau (perfil): Peritos em geréncia,
planeamento, desenvolvimento
de recursos humanos,
estatisticas econdmicas e contas
nacionais, estatisticas de
registos, estatisticas sociais,
amostragem e metodologia de
inquéritos.

Nome da Entidade Contratante: N° de membros da Equipa: 11

Instituto Nacional de Estatisticas da Molddvia (NSO)

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do

Kishinev municipality servico: 20
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Hinceshti avenue, 53

Chisinau

Moldévia

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

Marco de 2004 Prolongado, em andamento Orgamento: US$ 1.08 Milhdes
para trés anos

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultoras ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcoes
desempenhadas:

Jan Byfuglien (Lider de equipa),

Per Schgnning (gerente de projecto),

Elisabeth Gullgy (coordenador de projecto),

Lasse Sandberg and Ronny Haugan (Estatisticas de Preco),

Skiri and Pedersen (registos, demografia),

Jan Brusgaard and Per Olav Lgvbak (divulgacdo e Web).

Descricao do Projecto:

Dar suporte a Maldédvia a fim de que haja melhoria na eficiéncia e no funcionamento do sistema

estatistico do referido pais e, desta maneira, consolidar o papel da estatistica ptblica no pafs.

e Dar suporte ao desenvolvimento das ferramentas de base e infra-estruturas como uma base para
a melhoria da eficiéncia e modernizagdo.

® Dar apoio ao desenvolvimento dentro das dreas dos temas especificos a fim de que isto leve ao
encontro das exigéncias do novo usudrio.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

® Suporte institucional, gestdo e planejamento e desenvolvimento de recursos humanos
Estatistica econdmica e contas nacionais

Estatistica de registro

Estatistica social

Desenvolvimento de amostragem e metodologia de estudo

Nome da empresa:

Statistics Norway
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Referéncias da Empresa: INE Noruega

Nome do Servico: Technical cooperation between Southern
Cooperagdo técnica entre a Comissdo do Sudido Austral para
Censo, Estatisticas e Avaliacdo (SSCCSE)

Pais:
Sudao

Local no Pais:
Comiss@o do Sudao Austral para Censo, Estatisticas e Avaliacdo
(SSCCSE)

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil): Virios peritos para o
planeamento e a implementagdo
dos planos do SSCCSE.

Nome da Entidade Contratante: Comissdo do Sudio Austral
para Censo, Estatisticas e Avaliagdo (SSCCSE)

N° de membros da Equipa: 7

Endereco:
SSCCSE

P.O. Box 137 Juba
Southern Sudan

N? de Pessoal/més; duracdo do
servigco: 17

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano):

Valor
Servicos

aproximado dos
(em USD/MZ):
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Dezembro de 2005 Dezembro de 2010 Orcamento: US$ 1.1 Milhdes
para dois anos

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultoras ou Consorcio: 0

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Mr Bjgrn Wold (Director)

Mr Per Schgning (Lider de equipa)

Mr Bengt Lagerstrgm (Consultor de desenho grafico da pesquisa)

Mr Ole Sandvik (consultor HBS)

Mr Dag Roll-Hansen (consultor HRD)

Descricao do Projecto:
INE noruegués coopera com o Instituto de Estatistica do Sul do Suddo na construcio de capacidade
estatistica e no planeamento a longo prazo.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Missdes de curta duragdo e visitas de estudo ao INE Noruega nos campos de:

® um plano-chave estatistico com sub-planos para TI e desenvolvimento de recursos humanos
e (Censo populacional e habitacional planejado para 2007

¢ Inquérito de Despesas e Receitas

Etc.

Nome da empresa:

REFERENCIAS DA EMPRESA: INE NORUEGA

Nome do Servico: Assisténcia para fortalecer as estatisticas sobre | Pais: Uganda
agricultura da Uganda

Local no Pais: Equipa de Profissionais
Agéncia de Estatistica de Uganda (UBOS), Entebbe fornecida pela sua Empresa
(perfil): Peritos em estatisticas
de agricultura e instrumentos de
inquérito, métodos estatisticos e
escaneamento

Nome da Entidade Contratante: N° de membros da Equipa: 4
Agéncia de Estatistica de Uganda (UBOS)

Statistics Norway
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Endereco: N de Pessoal/més; duracio do

Statistics house servico: 40

Kampala

Uganda

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Servicos (em USD/MZ):

Novembro 2001 Junho 2007 Orgamento: US$ 2.7 Milhdes

para trés anos

0

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N* de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Consultoras ou Consorcio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Per Schgning (lider de equipa)

Descricao do Projecto:

Suporte a consolidacdo da estatistica agricola em Uganda.

Areas dos temas: Assisténcia variada para o UBOS em dreas como agricultura, estatisticas de
energia, estatisticas sociais, estabelecimento e manutencdo de registros.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

UNE da Noruega fornece suporte a consolidagdo de estatistica agricola em Uganda sobre
instrumentos de inquérito, métodos estatisticos, scaneamento. O projecto forneceu equipamento
técnico e construcio de capacidade técnica.

Nome da empresa:
INE Suécia (Statistics Sweden)

INE Suécia constitui uma autoridade governamental central vinculada ao Ministério da Fazenda no tocante a
estatisticas oficiais e outras estatisticas governamentais e, em suas atribui¢des, também é responsavel pelo
desenvolvimento, producdo e difusao de estatisticas e pela coordenacio e assisténcia ao sistema sueco de
estatisticas oficiais, o qual inclui os ministérios e outros rgdos governamentais.

O SCB conta com aproximadamente 1420 funciondrios distribuidos em dois locais e cerca de 140
entrevistadores de campo dispersados pelo pais. O SCB goza de elevada competéncia metodoldgica para o
refinamento de dados para informagdes estatisticas, além de amplo dominio académico sobre sua 4rea de
atuacdo e do uso de técnicas modernas. As estatisticas produzidas pelo instituto sdo imparciais, relevantes e
de boa qualidade, ademais de fundamentadas em principios cientificos. O SCB facilita o fornecimento de
dados e protege microdados colhidos. Em cooperacido com outros institutos, o SCB desenvolve sistemas
comuns de estatisticas a nivel nacional e internacional. Ademais, a Suécia ocupa um posto de lideranca no
desenvolvimento e uso de registros econdmicos, populacionais e sociais para fins estatisticos.

Globalmente, o SCB tem, juntamente com outros poucos institutos nacionais de estatistica, um papel central
no desenvolvimento e emprego de modernas técnicas estatisticas, de principios producdo e de informatica,
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participando de forma bem sucedida em um amplo nimero de projetos de cooperagdo técnica com paises em
desenvolvimento e em transi¢do. Projetos desta natureza sio geridos e administrados pelo Escritério de
Consultoria Internacional (ICO), o qual constitui um centro comercial dentro do SCB, prestando contas ao
diretor-geral e, como o restante do SCB, vinculado a auditoria do governo sueco.

Ja ha mais de duas décadas que o SCB vem ganhando experi€ncia em cooperacao institucional e formacdo de
capacidades. De fato, o SCB foi o primeiro a introduzir o conceito de colaboragio

Referéncias Da Empresa: INE Suécia, INE Noruega

Nome do Servico: Pais: Mocambique

Acordo de geminagdo com o Instituto Nacional de Estatistica -

INE Mog¢ambique

Local no Pais: Equipa de Profissionais

Instituto Nacional de Estatistica de Mocambique fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Equipas de peritos, segundo as
dreas abaixo discriminadas.

Nome da Entidade Contratante: N*® de membros da Equipa:

Institute National of Estatistica, financiada pelo Sida, Danida e | Ca de 25 funciondrios do INE

Norad Suécia e, INE Noruega
envolvidos no projecto como
LTA e STA.

Endereco: N? de Pessoal/més; duracio do
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Av. Ahmed Sekou Touré n° 21 servico:

P.O. Box 493 Aprox. 190 Pessoal/més

Maputo

Mog¢ambique

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos

01/1998 05/2002 Servicos (em USD/MZ):
3.700.000 USD

Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa

O acordo de geminacdo era composto pelo INE Suécia e INE | Técnica  Fornecida  pela

Noruega. Consultora ou Consércio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Sr. Arne Arvidsson (Coordenador lider central)
Sr. Bjgrn Wold (Coordenador central)

Sr. Kenny Petersson (Oficial da mesa 2000-2002)
Sr. Lars Carlsson (Oficial da mesa 1998-1999)

Sr. Hans Erik Altvall (Lider de equipa 2001-2002)
Sr. Leif Norman (Lider de equipa 1998-2000)

Descricao do Projecto:

O projecto visa consolidar o Sistema de Estatistica Nacional (SEN), através de apoio ao Instituto
Nacional de Estatistica (INE), inclusive suas agéncias provinciais, a fim de que gerar de maneira
eficiente informacgdo estatistica confidvel, relevante e em tempo apropriado para o planeamento,
geréncia, monitoramento e documentacio do desenvolvimento social e econdmico de Mocambique.

Para tanto, serd oferecida assisténcia técnica de curta e longa duracgdo, treinamento interno e local,
além de assisténcia para actividades de inquérito e operacionais e assisténcia para a preparacdo de
séries de estatisticas, requeridos com urgéncia para o planeamento econémico e social, geréncia e
monitoramento.

O projecto dard, assim, uma contribui¢do ao desenvolvimento institucional do INE. O apoio ao INE
serd dado pelo INE Suécia e o INE Noruega na forma de um projecto institucional de geminagdo
conjunto.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
e Agssisténcia técnica,

® Assisténcia as actividades operacionais e de inquéritos,

e Treinamento.

Assisténcia técnica de curta e longa duracdo, treinamento interno e local, além de assisténcia para
actividades de inquérito e operacionais e assisténcia para a preparacdo de séries de estatisticas,
requeridos para o planeamento econdmico e social, geréncia e monitoramento.

Statistics Norway
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Nome da empresa:

Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servico: Pais:

Estatisticas Sociais na Arménia Arménia

Local no Pais: Equipa de  Profissionais

Arménia fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Peritos em estatisticas sociais

Nome da Entidade Contratante:
Servico Nacional de Estatisticas da Arménia

N? de membros da Equipa:
20 membros

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
Republic Ave servico:
3 Government House Internacional: 8
Yerevan 0010 Local: 19
Republica da Arménia
Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
2002 2005 Servicos (em USD/MZ):
US $ 570 000
Nome da (c¢) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
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Nenhum Consultora ou Consércio:
Nenhum

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes
desempenhadas:

Rickard Ohrwall (coordenador local)

Veronica Ekman (Estatisticas Sociais)

Nacy Steinbach (Estatisticas Ambientais)

Outros profissionais

Descricao do Projecto:
O objectivo principal do projecto foi aumentar a qualidade das estatisticas produzidas pelo Servigo
Nacional de Estatisticas da Arménia a fim de assegurar a compatibilidade com os padrdes
internacionais. Mais especificamente:
e Melhorar a eficiéncia, a extensdo e a comparabilidade internacional, quando da compilagdo
de estatisticas;
e  Assistir na producdo de dados estatisticos confidveis e em tempo adequado, a qual é
essencial para decisdes politicas e econdmicas mais eficientes;
¢ reduzir a diferenca entre os dados estatisticos demandados e os ofertados, ou seja, produzir
estatisticas mais orientadas aos usuarios;
e Melhorar a apresentacdo de estatisticas, a fim de fazé-las mais compreensiveis para as
diferentes categorias de usudrios.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Peritos para missdes de curta duracdo, visitas de estudo, oficinas e treinamento.

Nome da empresa:
Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servico: Pais:

Fortalecer a capacitagdo institucional Cabo Verde

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
fornecida pela sua Empresa

Praia, Cabo Verde (perfil):

Peritos em estat. sociais, TI,
estat. de turismo, género,
gestdo, qualidade e metodologia
estatistica.

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:
Instituto Nacional de Estatisticas (INE), de Cabo Verde, |30 membros
financiada pela Agéncia Sueca para o Desenvolvimento

Internacional (SIDA)
Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
Av. Amilcar cabral, 115- Praia, C.P. 116, Cabo Verde servico:

Internacional: 9
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funcionarios/meses
Local: Aprox. 25
funcion./meses

Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Novembro de 2006 Dezembro de 2009 Servicos (em USD/MZ):
US$ 1.800.000,00
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela
Nenhum Consultora ou Consorcio:
Nenhum

Nome do Responsavel e funcoes desempenhadas:
Sra. Karin Arvemo Notstrand, estatisticas sociais
Sr. Maj Eriksson Gothe, estatisticas de turismo

Sra. Louise Bjorkell, TI

Sr. Per Samuelson, quadro legal e institucional

Sr. Leif Norman, lider de equipa

Descricao do Projecto: Objectivo principal: fortalecer a competéncia e a capacidade do Sistema de
Estatisticas Nacional (SEN) através de apoio institucional ao INE. A Agenda Estatistica 2006-2010
e o Plano de Treinamento formam a base desta assisténcia. Componentes do projecto:
e Plano de IT
Sistema para actividades de formacao
Estatisticas de turismo e Contas Nacionais
Qualidade, métodos e andlise de estatisticas
Estatisticas demograficas e sociais
Planeamento e gestdo de projectos
Quadro legal e institucional
Estatisticas de género
Relacdes com os usudrios

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
e Assiténcia técnica

Treinamento formal e informal

Fortalecimento institucional

Desenvolvimento de sistemas

Visitas de estudo

Nome da empresa:

Statistics Norway
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Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servico: Pais:
Desenvolvimento de certas areas estatisticas no ambito de | Cosovo
estatisticas econdmicas

Local no Pais: Equipa de  Profissionais
fornecida pela sua Empresa

Pristina, Cosovo (perfil):
Peritos em estatisticas
econémicas e TI

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:

Agéncia de Estatisticas de Cosovo (SOK), fundada pela Agéncia | 50 membros
Sueca de Desenvolvimento Internacional (SIDA)

Endereco: N de Pessoal/més; duracio do
servico:

Plot 9, Colville Street, Kampala, Cosovo Internacional: 10
Local: 25
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Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
2005 2008 Servicos (em USD/MZ):

US$ 1.550.000,00
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Nenhuma Técnica Fornecida pela

Consultoras ou Consorcio:
Nenhuma

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:

Sr. Jonas Borjesson, lider de equipa

Sra. Milva Ekonomi, lider de equipa

Outros profissionais

Lider da Equipa) e funcoes

Descricao do Projecto:
Os principais objectivos sdo:

exigéncias da EU;

e desenvolver certas dreas em estatisticas econdmicas, por ex., registro mercantil, entrada das
contas nacionais, estatisticas empresariais anuais e de curta duracio, estatisticas de
comércio exterior, estatisticas de precos, pesquisas de or¢amento doméstico, producio
tempo-séries e capacidades de andlises econdmicas e facilitar a tomade de decisdes baseada
em informacdo estatistica confiavel e relevante que satisfaz as demandas domesticas e as

e desenvolver uma infraestrutura moderna de TI para facilitar uma maior capacidade de
producio juntamente com o ganho de habilidades no uso de softwares;

e desenvolver habilidades de geréncia e a capacidade de comunicag¢do em Inglés;

® prestar assisténcia no processo de “tornar-se publica” na internet.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Perito de longa e curta duragdo, visitas de estudo, oficinas e treinamento.

Nome da empresa:
Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servico: Pais:

Assisténcia para a criacdo de macrobancos de dados publicos e | Crodcia

repositério de metadados na Agéncia Central de Estatisticas da

Croacia (CBS)

Local no Pais: Equipa de  Profissionais

Zagreb, Crodcia fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Peritos em TI

Nome da Entidade Contratante:
Agéncia Central de Estatisticas da Crodcia (CBS)

N? de membros da Equipa:
Internacional: 10
Local: 45

Endereco:

N? de Pessoal/més; duracio do
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Ilica 3, servico:
10000 Zagreb, Peritos de longa duragdo: 26
Reptiblica da Crodcia funcionarios/meses
Peritos de curta duragdo: 20
Telefone: (+385 1) 48 06 111 funcionarios/meses
Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Fevereiro de 2002 Novembro de 2005 Servicos (em USD/MZ):
US $ 2.400.000,00
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Nenhum Técnica Fornecida pela
Consultora ou Consorcio:
Nenhum

Nome do Responsavel e funcoes desempenhadas:
Sra. Linda Hamrén, lider de equipa

Sr. Eliecen Gomez , coordenador local

Outros profissionais

Descricao do Projecto:

O objetivo principal do projecto € estabelecer as primeiras versdes de um banco de metadados e um
macrobanco de dados. A transferéncia de modernos conhecimentos sobre tecnologias de banco de
dados e metadados estatisticos € complementar, assim como o ensino da lingua inglesa. A segunda
fase do projecto, com inicio em Fevereiro de 2003, inclui diversas dreas novas: gestdo geral, gestao
de TIT, relacdes com a midia de massa, conhecimentos sobre a UE, desenvolvimento de biblioteca,
colecta de dados electrénicos, disseminagdo eletronica, elaboracdo eficiente de relatérios e um
semindrio sobre estatisticas a ser realizado em Zagreb.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Peritos de longa e curta duracgdo, visitas de estudo, oficinas e treinamento.

Nome da empresa:
Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servico: ; Pais:

Cooperacgdo institucional entre o INE Suécia e o INE Africa do Africa do Sul

Sul

Local no Pais: Equipa de  Profissionais

Pretoria, Africa do Sul fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Peritos em metodologia de
estatisticas e pesquisas de
agregado familiar

Nome da Entidade Contratante: N? de membros da Equipa:
INE Africa do Sul (StatsSA), financiado pelo Departamento de Aprox. 20 funciondrios
Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID), Agéncia
Canadense de Desenvolvimento Internacional (CIDA) e pela
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Agéncia Sueca de Desenvolvimento Internacional (SIDA)

Endereco: N2 de Pessoal/més; duracio do
Private Bag X44 servico:
Pretoria 0001 Peritos de longa duragdo: 30
Africa do Sul funcionarios/meses
Peritos de curta duracdo: 15
funcionarios/meses
Data de Inicio (Més/ano): | Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos
Janeiro de 2005 Dezembro de 2008 Servicos (em USD/MZ):
US$ 8.500.000,00
Nome da (c) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N® de Meses da Equipa
Técnica Fornecida pela

Consultora ou Consorcio:

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador,
desempenhadas:

Sr. Hans Nasholm, pesquisas de agregado familiar

Outros profissionais

Lider da Equipa) e funcées

Descricao do Projecto:

informacao estatistica relevante e precisa. O projecto inclui:
e Andlise da pobreza
e Pesquisas de agregado familiar
e HIV/SIDA
e (apacitagdo

O propésito do projector € intensificar a tomada de decisdes baseada em evidéncias nas dreas-chave
de desenvolvimento da economia ascendente e reduzir a pobreza na africa do Sul, ao fornecer

Peritos de curta e longa duracio, oficinas, treinamento.

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:

Nome da empresa:
Referéncias Da Empresa: INE Suécia

Nome do Servigo:
Desenvolvimentos de capacidades estatisticas

Pais: Vietname

Local no Pais:
Hanoi, Vietname

Equipa de Profissionais
fornecida pela sua Empresa
(perfil):

Peritos em estatisticas econdmicas,
registos mercantis, TI e geréncia

Nome da Entidade Contratante:

Agéncia Geral de Estatisticas (GSO),

Financiada pela Agéncia Sueca de Desenvolvimento Internacional
(SIDA)

N? de membros da Equipa:
Internacional: 15
Local: 55
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Endereco: N? de Pessoal/més; duracido do
2 Hoang Van Thu Street, Hanoi, Vietname servico:

Peritos de longa durag@o: 150
funcionarios/meses

Peritos de curta duragio: 67
funcionarios/meses

Total: 116 meses

Data de Inicio (Més/ano): Data de Conclusao (Més/ano): Valor aproximado dos Servicos
Outubro de 1995 Junho de 2005 (em USD/MZ):

US$ 7.800.000,00

Nome da (¢) Consultora (c) Associada (c), se for o caso: N? de Meses da Equipa Técnica
Nenhum Fornecida pela Consultora ou
Consorcio:

Nenhum

Nome do Responsavel (Director do projecto/Coordenador, Lider da Equipa) e funcdes desempenhadas:
Sr. Hans Pettersson (coordenador de projecto)

Sr. Bengt Rudolf Persson* (estatisticas econdmicas)

Sr. Arne Arvidsson* (geréncia)

Sr. Sten Bécklund (TI)

Sr. Kent Olofsson (registos mercantis)

Sr. Gote Isaksson* (estatisticas econdmicas)

Sr. Lars-Erik Soderberg (TT)

* lider de equipe

Descricao do Projecto:

Cooperacgdo internacional, com foco em geréncia geral, desenvolvimento organizacional e de recursos
humanos e seguintes dreas de actuagdo: desenvolvimento de um registo mercantil, estatisticas econémicas e
TI. Ademais, o projecto também prestou assisténcia em outras dreas, tais como censo de agricultura, indices
de precos e Gestao de Qualidade Total (TQM).

Descricao dos Servicos Efectivamente Prestados pela sua Equipa:
Assisténcia técnica através de peritos de longa e curta duracdo, cf. acima, treinamento, visitas de estudo,
anexos. Equipamentos na ordem de US$ 2.100.000,00 incluidos (basicamente relacionados a TI).

Nome da empresa:
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ITI C. OBSERVACOES E SUGESTOES DA CONSULTORA RELATIVAMENTE AOS TERMOS DE REFERENCIA E
AOS DADOS, SERVICOS E INSTALACOES A SEREM FORNECIDOS PELA ENTIDADE CONTRATANTE

» Sobre os Termos de Referéncia

» Sobre os dados e instalagdes a serem fornecidas pela Entidade Contratante:
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Sobre os Termos de Referéncia:

Aceitamos e aprovamos as linhas gerais para a consultoria como apresentadas no Termo de Referéncia e no
Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2008 — 2012. Os comentdrios/ sugestdes listadas abaixo
representam nossos pontos de vistas no momento e estamos seguros de que uma futura discussao sobre o
assunto resultard facilmente num consenso entre as partes frutifero sobre a situagao.

1. Na fase vindoura de cooperacao entre o Scanstat e o INE, a importancia da assisténcia técnica
especializada e cuidadosamente direccionada serd ainda mais marcante e as 300 pessoas/horas oferecidas
para o préximo periodo de quatro anos serd, portanto, uma oportunidade valiosa para dar as diferentes
areas especializadas a continuidade necessaria. Para que se obtenha os melhores resultados, € mister que
as consultorias sejam planejadas e preparadas por ambas as partes. As consultorias de curta duragdo
deverao, pois, ser devidamente planeadas, segundo as necessidades especificas do INE/SEN, as quais
podem variar dependendo do tempo e do lugar. Por isso, o Consdrcio nao apresenta nem um plano de
actividades nem um cronograma até os minimos detalhes, mas, ao contrrio, oferece solucdes flexiveis
que, se o INE julgar necessario, podera substituir, por exemplo, certas missdes de curta duracdo em uma
determinada 4rea por outros tipos de missdes de curta duragdo em outra drea. Segundo os campos de
consultorias de curta duragdo propostos, as visitas de estudo/trabalho ou as oficinas poderiam ser
realizadas no momento em que o INE considerasse mais apropriado, de acordo com os termos de
referéncia entregues (veja em especial a sec¢do III D).

2. A agéncia escandinava de estatistica ja coopera com o INE h4 mais de 10 anos e tanto os relatérios de
avaliac@o quanto as categorizacdes internacionais demonstram que o INE tem se desenvolvido
satisfatoriamente. A presente expansao ¢ interessante na medida em que, por um lado, estd a caminho de
envolver mais sectores no sistema de producgdo de estatisticas e, por outro lado, estd a expandir-se
geograficamente em direc¢do as provincias e aos distritos. Ambos 0s movimentos de expansao sao
extremamente positivos para o sistema como um todo. Por isso, € com grande satisfacdo que Scanstat vé
que o INE continua a convidar-nos para apoiar a instituicao em suas dreas de estatisticas e na estrutura
horizontal. A fim de assegurar tal sucesso é necessario uma visao holistica de todo o fenémeno, algo que
estamos orgulhosos de poder oferecer-lhes. Por isso, € com grande expectativa que o Scanstat espera
poder discutir de maneira construtiva e frutifera como melhor assistir ao INE no desenvolvimento das
estatisticas em Mocambique, caso venga a licitacdo.

3. O Consorcio Scanstat esta de acordo com os termos de referéncias, oferecendo 36 meses de consultoria
de longa duracdo em desenvolvimento institucional e 48 meses de consultoria de longa duracao em
estatisticas econdmicas, além de 300 semanas de consultoria de curta duracdo, distribuidas entre os
consultores como discriminado nas secc¢des III D e III H. Durante todo o periodo da prestacao de
consultorias, o acesso aos consultores mencionados na sec¢do Il E dependerd, € claro, da
disponibilidade destes ou do fato de estarem ou nio ainda empregados na instituicdo. Ademais, também
dependera do desempenho profissional destes, partindo do ponto de vista do INE e do Consércio.

4. Devido ao prazo para o envio da proposta e as férias colectivas na Escandindvia, infelizmente nio foi
possivel obter as assinaturas de todos os consultores de curta duragdo propostos na secc¢do III F.
Contudo, o Consércio Scanstat pode assegurar-lhes que absolutamente todos os consultores mencionados
na sec¢do III F confirmaram sua disponibilidade para as consultorias propostas. Se o Consércio for bem-
sucedido nesta licitagdo, fornecerd o mais breve possivel todas as assinaturas que faltam.

5. Recentemente, foram anunciadas metodologias interessantes para medir o impacto da assisténcia técnica

na drea de estatisticas. Entre outras iniciativas, uma metodologia que tem sido usada pelo DFID foi
apresentada no encontro de Paris 21 ocorrido em Junho deste ano.
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Acreditamos piamente neste tipo de técnicas de avaliac@o e sugerimos que o INE e o Scanstat, na fase
inicial do servico, definam/selecionem juntos qual o método de avaliacdo de impacto da assisténcia
técnica do Scanstat € o mais apropriado para a situacdo em Mogambique.

Sobre os dados e instalacoes a serem fornecidas pela Entidade Contratante:

1. Espera-se que as acomodacdes de escritdrio para os consultores envolvidos em consultorias de curta e
longa duracdo sejam providenciadas pelo INE, assim como todo o equipamento e ferramentas
necessdrios para estes poderem cumprir suas tarefas especificas, quando desenvolvendo seu trabalho no
INE.

2. Se os funciondrios presentes pudessem continuar com os seus equipamentos, facilidades e infra-
estruturas actuais, nosso trabalho seria mais eficiente e, a0 mesmo tempo, se asseguraria que fossem
produtivos j4 a partir do primeiro dia.
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III D. DOCUMENTO DE ABORDAGEM SOBRE A METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO
RELATIVOS A EXECUCAO DO SERVICO

Conteudo

1. Antecedentes
2. A contribuic¢do do Scanstat

3. Metodologia de trabalho

3.1. Organizacao, geréncia e coordenacao

3.2. Método de operagdo do Consércio Scanstat

3.3. As relacdes entre o INE e o Consorcio Scanstat

3.4. Consultores de curta e longa duragcao

3.5. Actividades no ambito das consultorias
3.5.1. Consultoria de longa duragdao em desenvolvimento institucional
3.5.2. Consultoria de longa duragao em Estatistica Econémica

3.5.3. Consultoria de curta duracao

Statistics Norway

STATISTICS
DENMARK e Statistisk sentralbyra ?}aﬁ'ﬂ; E.ﬁ; centralbyran



1. Antecedentes’

A cooperacio entre o INE Mocambique (INE) e a Agéncia Escandinava de Estatistica tem longa data, pois ja
em 1996, quando o governo de Mogambique reestruturou seu planeamento e suas institui¢des administrativas
e financeiras, o novo plano director de estatisticas recebeu contribuicao da Escandindvia. A Comissao
Nacional de Planeamento foi incorporada no Ministério de Finangas e a Direc¢do Nacional de Estatistica foi
transformada em um instituto independente — o Instituto Nacional de Estatistica (INE). O Sistema Estatistico
Nacional foi criado pela Lei n® 7/96 de 05 de Julho de 1996 e compreende o INE, o Conselho Superior de
Estatistica, o Banco de Mogambique e o Conselho de Coordenacdo do Censo Populacional.

Logo ap6s a criagdo do INE, o primeiro Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 1997-2002 entrou
em vigor e, a0 mesmo tempo, foi assinado um acordo twinning entre o INE Mocambique e o INE Noruega e
o INE Suécia. A cooperacio funcionou satisfatoriamente para todas as partes neste periodo, sendo fortalecida
no periodo seguinte do Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2003-2007, quando o INE
Dinamarca uniu-se ao grupo e o Consorcio Scanstat foi criado.

Se considerarmos o primeiro periodo como uma fase primaria de fortalecimento do INE/SEN, o periodo
entre 2003-2007 pode ser visto como uma fase de consolidacao, auxiliada pelo Programa Escandinavo.
Durante estes 10 anos de existéncia, o INE desenvolveu-se consideravelmente e actualmente é considerado a
quarta melhor agéncia nacional de estatistica do continente africano, segundo a classificacao do Banco
Mundial, apresentada no ultimo boletim informativo do Centro Africano de Estatistica da UNECA.

No tocante ao plano estratégico actual de cinco anos (2008-2012), aprovado pelo Conselho Superior de
Estatistica como directriz para o trabalho do SEN, espera-se que este seja financiado pelo Fundo Comum.

O plano compreende os seguintes objectivos estratégicos:

e Responder as necessidades estatisticas dos utilizadores, sobre a estrutura e tendéncias da populacio,
economia, sociedade, governacdo, género e ambiente bem como, promover a utilizacdo da
informacao estatistica oficial.;

e (Criar progressivamente capacidade de producdo de estatisticas ao nivel dos distritos e municipios,
que respondam as necessidades de informag¢ao do processo de governacdo e desenvolvimento local e
nacional;

e (apitalizar a producdo das estatisticas com recurso a novas tecnologias e metodologias, inovagao,
coordenacdo interinstitucional, apropriacdo de registos administrativos e reducdo da carga de
respostas dos fornecedores de dados.

® Aprimorar a capacidade institucional face aos novos desafios impostos pelos utilizadores.

O resultado geral esperado consiste em fornecer informacao estatistica oficial e que responda as necessidades
da sociedade em geral, pelo que as estatisticas produzidas devem cobrir todas as 4reas vitais de
desenvolvimento, com énfase na informagdo para a monitoria da pobreza e objectivos do PARPA, bem como
de outros planos de desenvolvimento.:

Produc¢do atempada de estatisticas de qualidade. Andlise de dados censitarios;

Formalizar progressivamente estruturas locais de produgao de estatisticas;

Um sistema robusto de base de dados e informagao. Maior coordenagdo interinstitucional;
Quadro de pessoal bem treinados e motivados; Um SEN bem coordenado e ajustado a reforma do
sector publico.
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2. A contribuicdo do Scanstat

Os institutos de estatisticas da Escandindvia t&ém uma série de abordagens comuns. Ao longo dos anos, tem
havido um nimero expressivo de projectos conjuntos entre os institutos da Dinamarca, Noruega e Suécia,
tanto a nivel interno na Escandindvia quanto em projectos no exterior. O maior projecto em termos de tempo
e recursos tem sido o projecto de cooperagio com o INE Mogambique®. O horizonte temporal alargado da
cooperacdo tornou possivel, de maneira unica, dar seguimento a um plano estratégico de longa duracdo para
a cooperagdo. Na proposta escandinava de 1997, foi sugerido utilizar uma subdivisdao da cooperagao,
primeiro uma fase de fortalecimento; a seguir, uma fase de consolidacdo e, finalmente, uma fase de
descontinuacdo gradual. Esta tltima foi descrita da seguinte maneira: “Na época de descontinuacio gradual
da assisténcia externa, o INE deveria ser um instituto de estatisticas auto-suficiente e auto-renovavel,
actuando a um nivel elevado de:

competéncia,
relevancia,
confiabilidade e
pontualidade.

O periodo de descontinuag@o gradual iniciar-se-ia quando os problemas sdo “normais” e possiveis de se
administrar. A instituicdo deveria ser capaz de dar assisténcia a outras institui¢cdes. O nosso entendimento € o
de que, em geral, o instituto se encontra nesta situagcdo actualmente, entendimento este corroborado pela
interpretagdo da avaliacdo feita pelo Prof. Ben Kiregyera et al. no ano passado.

O objectivo geral da consultoria serd fornecer uma assisténcia técnica variada e eficiente, a fim de dar
assisténcia ao INE no desenvolvimento das funcdes principais do sistema estatistico oficial de Mogambique.
Desta maneira, o governo, os doadores e o publico em geral poderdo ser capazes de monitorar a pobreza e o
desenvolvimento socioecondmico e tomar decisdes baseadas em estatisticas oficiais, particularmente
naquelas relacionadas a implementacio do Plano de Acg¢do para a Reducdo da Pobreza Absoluta (2006-2009)
PARPA 1I.

O trabalho do Consoércio Scanstat acompanhard cuidadosamente as metas do INE e do SEN, prestando-lhes a
devida assisténcia para que possam produzir e divulgar estatisticas regularmente e pontualmente,
assegurando, assim, a descri¢do necessdria e de alta qualidade do desenvolvimento social e econémico de
Mog¢ambique.

O Plano Estratégico do SEN/INE para o periodo de 2008 — 2012 serd o lastro no qual a metodologia do
trabalho proposto e a assisténcia técnica estdo fundamentados.

Neste novo quadro de assisténcia técnica, haverd uma mudancga geral de consultorias de longa duragdo para
um maior uso dos servicos de consultorias de curta duracao, destinadas para produzir solugdes altamente
especificas para dreas de habilidades especificas. As visitas de estudo e a participacdo em semindrios e
conferéncias também sao parte deste novo quadro de assisténcia técnica, além da introducdo de novas
técnicas e sistemas de modelos estatisticos.

% Vide a seccdo III B "Referéncias da Empresa” para maiores detalhes.
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3. Metodologia de trabalho
3.1 Organizacio, gestao e coordenacao

O INE sera a entidade responsdvel pela organizagdo, gestdo e administragcdo geral dos servigos de
consultoria, assisténcia técnica e actividades de revisdo no 4mbito da nova estrutura do planeamento
estratégico, de acordo com a Declaracdo de Paris e a filosofia de parceria baseada no apoio internacional para
programas e projectos, os quais, em Mog¢ambique, resultaram na formagao de um Fundo Comum de apoio a
implementacdo do Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2008 — 2012.

3.2 Método de operacao do Consorcio Scanstat

O Consoércio Scanstat, que consiste nos institutos nacionais de estatisticas da Dinamarca, Noruega e Suécia,
serd dirigido no trabalho didrio pelo INE Dinamarca. Todas as questdes contratuais e financeiras em nome do
Scanstat devem ser tratados com o INE Dinamarca, conforme o acordo entre os membros (vide anexo). Cada
membro do consércio aponta um coordenador central. Os coordenadores centrais manterdo contacto com os
consultores técnicos locais do Scanstat e encontrar-se-ao pelo menos duas vezes por ano para discutir
questdes comuns ao Consorcio e ao trabalho em Mocambique. Os coordenadores centrais t€ém a
responsabilidade de informar os consultores de curta duragdo, previamente. O controle de qualidade sera
feito dentro das melhores praticas utilizadas pelos membros do Consércio’.

3.3 As relacgoes entre o INE e o Consodrcio Scanstat

O INE e o Consércio Scanstat contam com uma cooperagdo na drea de estatisticas de longa data e que tem
funcionado muito bem, em nossa opinido. Neste novo periodo, a definicdo e a preparagdo para as
consultorias de curta duragdo serdo gradualmente transmitidas para os responsdveis de cada drea e a direcgdo
horizontal do INE.

Do nosso ponto de vista, pensamos que a relag@o entre o INE e o Consércio para o préximo periodo poderia
ser expresso como no grafico abaixo. Apés o periodo de cooperacao, o INE e o sistema estardo preparados
para funcionar satisfatoriamente sem a configuragdo da consultoria técnica.

? Vide secgdes 111 E e IIT F para maiores informacdes sobre os coordenadores centrais.
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Actualmente, o Consoércio Scanstat dispde de dois consultores de longa duracgio no INE, através do Programa
Escandinavo (o lider de equipa/ Consultor de Gestdo e Administracio e consultor de Estatistica Econémica).
Nesta oferta, propomos que estes consultores continuem o trabalho iniciado na drea de consultoria e de
treinamento do pessoal do INE, e expandindo gradualmente a sua assisténcia de forma a incluir pessoal de

outras partes do sistema estatistico.

Como mencionado anteriormente, as actividades principais no ambito da assisténcia técnica estdo
relacionadas com acg¢des de treinamento, que poderdo ser desde semindrios a treinamento pratico no local de
trabalho, a serem conduzidas por consultores de curta e longa duragdo. Tal treinamento poderé ser
acompanhado de visitas de estudo a institutos de estatistica noutros paises e aos Institutos Regionais de
Estatistica, ao converter consultorias de curta duracido em viagens de estudos.

Os consultores de longa dura¢do manterdo contacto com os consultores de curta duracio nas suas respectivas
areas de actuacdo. Os consultores de longa duracdo poderdo ainda participar noutras actividades do Plano

Estratégico do INE.
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Um outro aspecto relevante da prestacio de servigos serd o apoio a Escola Nacional de Estatistica. esta
unidade, em nossa opinido, constituird um dos principais vectores onde se focalizard a formacao e a
passagem de conhecimento, dos consultores de longa e curta duracdo, ao nivel do INE/SEN. Embora na
nossa proposta apenas dois consultores de curta duragao (cf. seccio III E) estejam afectos a Escola Nacional
de Estatistica, consideramos que este assunto € transversal e portanto envolverd também todos os consultores
propostos para as outras dreas de actividade.

O Consorcio oferecera 300 semanas de consultoria de curta duragio na maior parte das 4reas de actividade
em que um instituto nacional de estatistica moderno deva dominar. Em geral, as consultorias de curta
duracdo serdo internacionais, segundo a seccao III E, mas também ofereceremos consultoria técnica de curta
duracdo local, sempre que se considere apropriado e em situacdes de actividades de natureza complementar
ou de fornecimento de treinamento em TIL.

Como parte de nossa metodologia, esperamos dos nossos consultores de longa duragao a elaboragdo de
relatérios trimestrais sucintos e informais. A cada trimestre, os consultores de longa duragao deverio enviar
relatérios informais de acompanhamento para a direc¢do do INE, com cépia para o Scanstat. Da mesma
maneira, os consultores de longa durag¢ao deverao elaborar trimestralmente um pequeno relatério sobre as
tarefas a serem executadas e o trabalho a ser concluido nos 12 ou 18 meses vindouros. O relatdrio sobre o
trabalho a ser efectuado deverd incluir um plano preliminar da necessidade de consultorias de curta duracéo.

3.5 Actividades no ambito das consultorias

Estamos cientes de que o INE espera consolidar a cooperagdo técnica com outras entidades estatisticas
experientes a nivel regional, nacional e internacional e que todas as actividades do INE, relativas aos
objectivos estratégicos do Plano Estratégico 2008 — 2012 do INE/SEN, podem ser elegiveis para assisténcia
técnica.

Numa primeira fase da prestacio de servigos, serd elaborado um plano e um cronograma de actividades de
treinamento a curto e médio prazo, com definicdes de tarefas e responsabilidades conjuntamente com os
técnicos do INE.

O relatério anual apresentard o trabalho realizado, o desenvolvimento atingido, o progresso alcancado assim
como os esforcos efectuados em cada actividade e as propostas de medidas de melhoramento.

Todos os manuais, metodologias e outros documentos importantes elaborados serdo disponibilizados na
intranet do INE.

3.5.1 Consultoria de longa duracao em desenvolvimento institucional

O consultor de longa duragdo trabalhard para apoiar o INE com os desafios no desenvolvimento
institucional, em cooperagdo com todos os niveis de direccao do INE. O consultor também actuard como
consultor-chefe e como mediador entre o INE/SEN e os membros do Scanstat e entre o INE/SEN e outras
partes nacionais e internacionais, se necessario.
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A meta de todo e qualquer trabalho de consultoria serd levar a cabo os seguintes objectivos:
Objectivos da consultoria:

¢ Elevar o nivel de conhecimento, consciéncia, atitudes e préticas estatisticas para o desenvolvimento
nacional.

e Somente o facto de produzir estatisticas dentro do sistema nacional de estatisticas ndo € suficiente, &
necessdrio utilizd-las de forma construtiva. Este ponto € parte importante das actividades de um
instituto nacional de estatistica, tendo os membros do Consdércio larga experiéncia nesta area, que 0s
consultor de longa duracdo vai ajudar o INE de compartilhar.

e Prestar assisténcia na constru¢do e manutengdo de solucdes firmes e sistemas de informacao e
tecnologias de comunicacao para a recolha, partilha, acesso e divulgacdo de estatisticas.

Embora nao esteja planejado nenhum consultor de longa duragdo em Tecnologia de Informagao
nesta licitacdo, acreditamos ser bastante ttil que o consultor de longa durag¢@o de desenvolvimento
institucional tome interesse especial na drea de T1.

e Prestar assisténcia na manuten¢do de um ambiente de alta motivagdo, gestdo e treinamento do
quadro de pessoal.

e  Asgistir para que seja dado seguimento ao desenvolvimento de um sistema mais eficiente de gestao,
planeamento, monitoria e avaliacdo do SEN, em estreita cooperagdo com os parceiros nacionais e
internacionais.

Anteriormente, as responsabilidades especificas do lider de equipa do Programa Escandinavo era coordenar
as actividades no INE, assistir ao director de projecto no INE e estar em contacto com os doadores,
especialmente a Embaixada Real Dinamarquesa, como doador lider assim como auxiliar o INE no
desenvolvimento de suas fun¢des de direccao, planeamento e administracdo. Desde o inicio da cooperacio
entre o INE e suas institui¢des homdlogas da Escandindvia muito foi feito nestas dreas e, com o auxilio do
actual lider de equipa do Scanstat, o projecto escandinavo elaborado neste momento foi desenvolvido no
ambito dos arranjos do Fundo Comum do INE, o qual sera totalmente integrado na organizacdo corrente do
INE. O Steering Committee foi substituido pelo Comité de Parceria e o INE, na préxima fase, estard mais
capacitado para guiar suas proprias acgdes referentes ao Plano Estratégico. Todas estas mudangas exigem
uma organizacio cuidadosa que assegure que os desenvolvimentos anteriores em planeamento e
administracdo financeira sejam transferidos para as areas adequadas do INE. Este trabalho é de natureza
totalmente horizontal e, por isso, estamos satisfeitos de ver que o consultor, dependendo da matéria, terd o
seu trabalho coordenado com o da Presidéncia do INE, da DICRE e da DARH assim como outros
departamentos do INE e do SEN.

No nosso entender, no campo da assisténcia técnica de longa duracao para a area de desenvolvimento
institucional, as seguintes areas-chave foram identificadas:

e Prestar assisténcia ao INE no desenvolvimento de um sistema eficiente de planeamento, monitoria e
gestdo geral, recursos humanos, financeiros e patrimonial; gestdo de qualidade e treinamento de
pessoal, e no estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica.

Este campo € bastante amplo e, a0 mesmo tempo, crucial para o sucesso do INE. O Programa
Escandinavo tem rotinas bastante adequadas para planeamento, monitoria e gestdo geral e considera

STATISTICS
DENMARK e Statistisk sentralbyra m E&?JL‘EE;‘;; centralbyran

Statistics Norway



que a hora é chegada para expandir tais rotinas para o todo o INE, em sincronia estreita com a
reforma geral no sector publico em andamento em Mocambique. Com o bom funcionamento desses
processos como pano de fundo, mais tempo de trabalho no INE pode ser despedido na producio de
trabalho estatistico nas dreas especificas. Considera-se também que, € de suma importancia criar uma
plataforma comum de referéncia para a produgdo de estatisticas e o controle de qualidade das
estatisticas, por isso, a Escola de Estatistica oferecerd uma formagao profissional cuidadosamente
direccionada para esta realidade, tanto no que se refere ao quadro de pessoal do INE quanto ao de
outros produtores de estatisticas, criando uma oportunidade tinica para o desenvolvimento destas
areas.

e Concepcdo e producdo de planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento, além da condugdo
de semindrios e programas de treinamento.

O desenvolvimento do INE depende do desenvolvimento do seu capital humano e dos métodos
oferecidos ao quadro de pessoal para que possa executar as suas tarefas de maneira satisfatoria e
ordenada. Organizagdes estatisticas internacionais oferecem actualmente ferramentas conceptuais
para o desenvolvimento de estratégias e, agora mais que nunca, € importante assegurar-se de que nio
havera discrepancia entre o alto nivel das ferramentas e a situacdo real de trabalho vivida pelo
quadro de pessoal do INE em todos os niveis.

e Prestar assisténcia no estabelecimento de um sistema de gestao integrada de bases de dados e gestao
de sistemas de informagao.

Um sistema de banco de dados integrado tem muita importincia para o INE e vdrias ideias sobre
como implementar tal sistema e varias consultorias de curta duragdo estdo previstas. E igualmente
importante, porém, assegurar-se de que as varias recomendacdes dos consultores peritos sejam
adequadas a um estratégia razodvel para assegurar que o desenvolvimento seja direccionado de
maneira a tirar melhor proveito das possiveis sinergias criadas.

e Prestar assisténcia na definicio e gestdo das tarefas especificas a serem executadas pelos consultores
de curta duracdo nas dreas mencionadas acima.

No periodo anterior, o lider de equipa do Scanstat actuou como foco primério entre o INE e os
institutos estatisticos escandinavos. No futuro, as proprias direc¢des terdo maior responsabilidade na
contratagdo de consultores de curta duracdo, ainda que esta mudanca de foco seja gradual e que o
consultor de longa duracdo de desenvolvimento institucional juntamente com o DARH, prestem
assisténcia sempre que necessario.

® Providenciar outras actividades a serem definidas pelo INE.

Estamos totalmente cientes de que o trabalho de um consultor de longa duragdo de desenvolvimento
institucional cobre um vasto campo de actividades, assistindo o INE, sempre que se fizer necessario
0 contacto com os institutos escandinavos de estatistica, doadores e outras instituicdes, das quais o
consultor de longa duracdo de desenvolvimento institucional tem conhecimento especifico.

Finalmente, é importante lembrar que a capacitacio institucional é mais um processo longo que uma

actividade bem planeada e, sendo assim, requer adaptagc@o aos contextos histdricos, politicos, culturais e
econdmicos especificos. Assim, incrementar a troca de conhecimentos em todos os niveis profissionais
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relacionados tanto com dreas horizontais e especificas como com métodos e processos estatisticos
constituird o cerne desta parte da cooperagdo.

3.5.2 Consultoria de longa duracao em Estatisticas Economicas
Objectivos da consultoria:

e Prestar assisténcia na producio e divulgacdo de estatisticas econdmicas bésicas, contas nacionais e
indicadores globais;

e Prestar assisténcia na producio de estatisticas sectoriais bdsicas nas areas de industrias, comércio,
agricultura, pescas, turismo, transporte etc;

e Aprimorar a andlise estatistica através do uso de novos métodos de trabalho e do aumento de uma
coordenacdo interinstitucional a nivel nacional e internacional.

No ambito da assisténcia técnica de longa duracio na area de estatisticas econémicas, as seguintes
areas-chave foram identificadas:

e  Asgistir na implementacao do plano de ac¢do e estratégias para as Estatisticas Econémicas;
Auxiliar o INE no desenvolvimento de sua prépria capacidade estatistica ao nivel central e
provincial;

e  Assistir no estabelecimento de mecanismos de acesso e actualizagdo sistematica do Ficheiro de
Unidades Estatisticas (FUE);

e Assistir no estabelecimento de um sistema sélido de inquéritos e estatisticas econdmicas basicas e
derivadas;

¢  Contribuir para uma melhor utilizagdo dos dados administrativos, especialmente na drea de
estatisticas empresariais, assim como o fortalecimento da cooperacdo com as autoridades
responsdveis pelos registos administrativos mais relevantes, estabelecendo rotinas para facilitar a
troca de informagdes entre as entidades envolvidas;

e  Asgistir no desenvolvimento de métodos de amostragem:;

Assistir na melhoria das rotinas de producgdo de estatisticas de comércio externo;

e Conceber e produzir planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento, além da conduzir
semindrios e programas de treinamento;

Assistir em programas especificos a serem executados pelos consultores de curta duracio;

e Executar outras actividades que possam vir a ser definidas pelo INE.

A base do trabalho serd a Direc¢ao de Estatisticas Sectoriais e das Empresas (DESE), mas as actividades
relacionadas com a Direc¢do de Contas Nacionais e Indicadores Globais DCNIG) fardo parte das tarefas do
consultor.

Outro aspecto importante é o de que o consultor de Estatisticas Econémicas actuard como consultor
permanente da vice-presidéncia na drea econdmica. Em nossa opinido, esta tarefa € de suma importancia,
porque permite ao consultor ter uma visdo global das estratégias e planos na drea econdmica, a fim de
interagir com as estratégias de implementacdo.

Propomos também que no inicio da prestacao de servigos, seja preparado um plano € um cronograma de
actividades e treinamento de curto e médio prazo, ao nivel da area econémica, com defini¢do de tarefas e
responsabilidades, seguindo a linha do que j4 se encontra estabelecido no Plano Estratégico 2008-2012. Esta
proposta sera elaborada em conjunto com o quadro de pessoal da drea econémica do INE.
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3.5.3 Consultoria de curta duracao

As consultorias de curta durag¢do visam o treinamento e a passagem de conhecimento para o quadro técnico
do INE e serdo planeadas segundo as necessidades estabelecidas pelo INE, como cliente. Grande énfase sera
também dada a assisténcia para o estabelecimento da Escola Nacional de Estatisticas.

O Consorcio oferece uma lista de consultores em todas as areas solicitadas, incluindo:

T1: Censo e inquéritos,

T2: Mapeamento censitario,

T3: Amostragem,

T4: Estatisticas demograficas, vitais e sociais,

T5: Gestéo,

T6: Finangas,

T7: Planeamento,

T8: Qualidade,

T9: Gestdo de qualidade e treinamento,

T10: Estabelecimento da Escola Nacional de Estatisticas,
T11: Sistemas e tecnologia de informagao,

T12: Gestido de base de dados,

T13: Estatisticas judiciais,

T14: e ainda outras dreas que possam vir a ser especificadas no futuro.

Deve-se notar ainda que é possivel ter missdes de curta duragdo também em outras dreas, consideradas
relevantes para a consolidag@o da capacidade técnica. Nesse sentido, acreditamos que as responsabilidades
do Consércio nesta cooperacdo seriam as seguintes:

Assistir o INE no desenvolvimento de um sistema eficiente de planeamento, monitoria e gestao
geral dos recursos financeiros e humanos;

Assistir na gestdo de qualidade dos procedimentos estatisticos e treinamento do quadro de pessoal;
Assistir no estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica;

Assistir na concepcio e producdo de planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento;
Orientagdes sobre semindrios e programas de treinamento;

Assistir no estabelecimento de um sistema integrado de gestio de base de dados;

Assistir no desenvolvimento de um sistema de gestio de informagdes;

Finalmente, assistir em outras tarefas que auxiliardo o INE/SEN a tornar-se uma referéncia
estatistica importante para o desenvolvimento nacional.

O Consorcio oferece uma solugido flexivel e, caso o INE considere necessdrio, poderd substituir missoes de
curta durag@o por outros tipos de actividades. No ambito das dreas de consultorias de curta duracio
propostas, visitas de trabalho/estudos ou oficinas podem ser realizadas, sempre que considerado apropriado
pelo INE, de acordo com os termos de referéncia entregues.

Todas as consultorias deverdo, independente de sua natureza, ter como objectivo a realizacdo dos seguintes
resultados esperados:

Sistemas s6lidos e adequados de planeamento, monitoria e gestdo de operagdes, com a garantia de
sustentabilidade;
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e Preparacdo regular de documentacio relativa aos resultados do trabalho realizado, planos de
actividades, relatérios, manuais e metodologias;
e (Cobertura de todo o horizonte temporal do Plano Estratégico 2008 — 2012 do INE/SEN.

Note-se que nalgumas dreas, como TI e andlise avancada, pode ser util estabelecer consultorias de curta
duracdo, que visem a solucdo de problemas especificos. Contudo, tais consultorias podem também
representar treinamento através de “treinamento no trabalho”, quando o quadro de pessoal e consultores
externos trabalham lado a lado no mesmo problema.

Apesar de que um detalhado Termo de Referéncia para as missoes de curta duracdo serd especificado,
quando da realizacio da consultoria, gostariamos de aproveitar esta oportunidade para expressar alguns
pontos que visam assegurar o desenvolvimento de rotinas e habilidades no INE.

Para o INE obter o maximo beneficio das consultorias de curta durag¢do, sugerimos uma metodologia, na qual
o INE juntamente com o consultor de longa duracio definam uma série de tarefas a serem concluidas no
periodo de planeamento de 2008 — 2012. A lista completa de tarefas a receberem assisténcia dos consultores
de curta duracdo deverd ser revista uma vez ao ano.

Cada tarefa deverd, entdo, ser descrita em detalhes, usando um modelo como o da sec¢do III H “Cronograma
de actividades (TAREFAS). Algumas das tarefas serdo executadas por consultoria unica de curta duragdo e
outras tarefas por uma série de consultorias de curta duracao.

Sugerimos que cada tarefa seja afecta a um proprietdrio ou “patrocinador” no INE. O patrocinador, em
conjunto com o consultor de longa duracdo e o Scanstat, criard, por sua vez, um termo de referéncia
especifico para cada missao especifica e elaborard um cronograma.

Para as tarefas que requerem consultorias multiplas, sugerimos que o planeamento de longo prazo seja usado
para criar uma série de consultorias. O planeamento de longo prazo de consultorias de curta duragio
permitird ao INE e aos consultores familiarizarem-se uns com o outros e com as tarefas a serem realizadas e,
assim, reduzindo o tempo necessdrio para a consolidacio de relagGes pessoais e de trabalho.

Propomos também que o consultores de longa duragdo em Desenvolvimento Institucional e Estatisticas
Econdémicas preparem trimestralmente um relatério para o INE sobre o trabalho por eles realizado. O
relatério também deve ser utilizado para indicar a necessidade de consultorias de curta duracio para os
préximos 12 — 18 meses. Este relatério serd utilizado como uma base para o INE (os patrocinadores),
consultores de curta duragdo e os coordenadores centrais, a fim de planearem e programarem as consultorias
de curta duragdo. O relatério trimestral informal proporcionard ao INE e ao Scanstat uma visao das
actividades a serem realizadas num futuro préximo. Contudo, gostariamos que o INE preparasse um
documento geral de planeamento mais oficial, que cobrisse as consultorias de curta duragdo para o periodo
inteiro 2008 — 2012. Este documento devera ser revisto e aprovado pela presidéncia do INE uma vez ao ano.

Finalmente, sugerimos, que as tarefas T1 a T14 poderiam ser agrupadas nas seguintes nove dreas de
actividades para facilitar a coordenacao:

I: | Coordenagdo, planeamento, qualidade e gestao (TS5, T7, T8)
II: | Cooperacgio entre utilizadores, andlise avangada, disseminacdo e documentagio:
III: | Informatica e sistemas de informagao (T11, T12)
IV: | Contas Nacionais e estatisticas de precos
V: | Estatisticas empresariais e econdmicas, meio ambiente e estatisticas de servigcos e
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ficheiro de unidades estatisticas
VI: | Estatisticas demogréficas, vitais e sociais (T4)
VIIL: | Censos, inquéritos, métodos e amostragem (T1, T2, T3)

VIII: | Administrag@o, Financas e Recursos Humanos (T6, T9)
IX: | Estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica (T10)

Nota-se que as II, IV e V nao tem tarefas especificadas neste concurso N° 005/UGEA/INE/08. Estas dreas
poderdo ser ainda objecto de discussdo mais aprofunda no inicio da prestagdo de servigos, por ocasido das
negociagdes sobre o contrato que se dardo, caso o INE seleccione o Consércio Scanstat para os servigos de
consultoria — como descrito na sec¢do III dos documentos da licitacdo: Informacgdo para os consultores,
ponto 41, Negociacdes.0

Em todas as dreas e em todas as tarefas, sentimos que o desenvolvimento dos recursos humanos em
uma entidade tenha muitos aspectos positivos. Para o funciondrio em si este desenvolvimento
poderia acarretar em maior satisfagdo profissional, resultante de maior responsabilidade, maior
interesse pelo trabalho, ideias sobre uma futura carreira e uma maior recompensa econdomica
eventualmente. Os beneficios do desenvolvimento dos recursos humanos para a entidade seriam o
aumento da efectividade, tornando-se esta menos vulneravel a factores externos e ao fluxo de
funciondrios, mantendo o pessoal que a entidade necessita. Resumindo, facilita a realiza¢io do
trabalho!
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III D. DOCUMENTO DE ABORDAGEM SOBRE A METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO
RELATIVOS A EXECUCAO DO SERVICO

Conteudo

4. Antecedentes
5. A contribuic¢do do Scanstat

6. Metodologia de trabalho

3.1. Organizacao, geréncia e coordenacao

3.2. Método de operagdo do Consércio Scanstat

3.3. As relacdes entre o INE e o Consorcio Scanstat

3.4. Consultores de curta e longa duragcao

3.5. Actividades no ambito das consultorias
3.5.1. Consultoria de longa duragdao em desenvolvimento institucional
3.5.2. Consultoria de longa duragao em Estatistica Econémica

3.5.3. Consultoria de curta duracao
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1. Antecedentes”

A cooperacio entre o INE Mocambique (INE) e a Agéncia Escandinava de Estatistica tem longa data, pois ja
em 1996, quando o governo de Mogambique reestruturou seu planeamento e suas institui¢des administrativas
e financeiras, o novo plano director de estatisticas recebeu contribuicao da Escandindvia. A Comissao
Nacional de Planeamento foi incorporada no Ministério de Finangas e a Direc¢do Nacional de Estatistica foi
transformada em um instituto independente — o Instituto Nacional de Estatistica (INE). O Sistema Estatistico
Nacional foi criado pela Lei n® 7/96 de 05 de Julho de 1996 e compreende o INE, o Conselho Superior de
Estatistica, o Banco de Mogambique e o Conselho de Coordenacdo do Censo Populacional.

Logo apés a criagdo do INE, o primeiro Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 1997-2002 entrou
em vigor e, a0 mesmo tempo, foi assinado um acordo twinning entre o INE Mocambique e o INE Noruega e
o INE Suécia. A cooperacio funcionou satisfatoriamente para todas as partes neste periodo, sendo fortalecida
no periodo seguinte do Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2003-2007, quando o INE
Dinamarca uniu-se ao grupo e o Consorcio Scanstat foi criado.

Se considerarmos o primeiro perfodo como uma fase primdria de fortalecimento do INE/SEN, o periodo
entre 2003-2007 pode ser visto como uma fase de consolidacao, auxiliada pelo Programa Escandinavo.
Durante estes 10 anos de existéncia, o INE desenvolveu-se consideravelmente e actualmente é considerado a
quarta melhor agéncia nacional de estatistica do continente africano, segundo a classificacao do Banco
Mundial, apresentada no ultimo boletim informativo do Centro Africano de Estatistica da UNECA.

No tocante ao plano estratégico actual de cinco anos (2008-2012), aprovado pelo Conselho Superior de
Estatistica como directriz para o trabalho do SEN, espera-se que este seja financiado pelo Fundo Comum.

O plano compreende os seguintes objectivos estratégicos:

e Responder as necessidades estatisticas dos utilizadores, sobre a estrutura e tendéncias da populacio,
economia, sociedade, governacdo, género e ambiente bem como, promover a utilizacdo da
informacao estatistica oficial.;

e (Criar progressivamente capacidade de producdo de estatisticas ao nivel dos distritos e municipios,
que respondam as necessidades de informag¢ao do processo de governacdo e desenvolvimento local e
nacional;

e (apitalizar a producdo das estatisticas com recurso a novas tecnologias e metodologias, inovagao,
coordenacdo interinstitucional, apropriacdo de registos administrativos e reducdo da carga de
respostas dos fornecedores de dados.

® Aprimorar a capacidade institucional face aos novos desafios impostos pelos utilizadores.

O resultado geral esperado consiste em fornecer informacao estatfistica oficial e que responda as necessidades
da sociedade em geral, pelo que as estatisticas produzidas devem cobrir todas as 4reas vitais de
desenvolvimento, com énfase na informagdo para a monitoria da pobreza e objectivos do PARPA, bem como
de outros planos de desenvolvimento.:

Produc¢do atempada de estatisticas de qualidade. Andlise de dados censitarios;

Formalizar progressivamente estruturas locais de produgao de estatisticas;

Um sistema robusto de base de dados e informagao. Maior coordenag@o interinstitucional;
Quadro de pessoal bem treinados e motivados; Um SEN bem coordenado e ajustado a reforma do
sector publico.
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2. A contribuicdo do Scanstat

Os institutos de estatisticas da Escandindvia t€ém uma série de abordagens comuns. Ao longo dos anos, tem
havido um niimero expressivo de projectos conjuntos entre os institutos da Dinamarca, Noruega e Suécia,
tanto a nivel interno na Escandindvia quanto em projectos no exterior. O maior projecto em termos de tempo
e recursos tem sido o projecto de cooperagio com o INE Mogambique®. O horizonte temporal alargado da
cooperacdo tornou possivel, de maneira unica, dar seguimento a um plano estratégico de longa duracdo para
a cooperag¢do. Na proposta escandinava de 1997, foi sugerido utilizar uma subdivisdao da cooperagao,
primeiro uma fase de fortalecimento; a seguir, uma fase de consolidacdo e, finalmente, uma fase de
descontinuacdo gradual. Esta tltima foi descrita da seguinte maneira: “Na época de descontinuacio gradual
da assisténcia externa, o INE deveria ser um instituto de estatisticas auto-suficiente e auto-renovavel,
actuando a um nivel elevado de:

competéncia,
relevancia,
confiabilidade e
pontualidade.

O periodo de descontinuag@o gradual iniciar-se-ia quando os problemas sdo “normais” e possiveis de se
administrar. A instituicdo deveria ser capaz de dar assisténcia a outras institui¢cdes. O nosso entendimento € o
de que, em geral, o instituto se encontra nesta situagcdo actualmente, entendimento este corroborado pela
interpretagdo da avaliacdo feita pelo Prof. Ben Kiregyera et al. no ano passado.

O objectivo geral da consultoria serd fornecer uma assisténcia técnica variada e eficiente, a fim de dar
assisténcia ao INE no desenvolvimento das funcdes principais do sistema estatistico oficial de Mogambique.
Desta maneira, o governo, os doadores e o publico em geral poderdo ser capazes de monitorar a pobreza e o
desenvolvimento socioecondmico e tomar decisdes baseadas em estatisticas oficiais, particularmente
naquelas relacionadas a implementacio do Plano de Acg¢do para a Reducdo da Pobreza Absoluta (2006-2009)
PARPA 1I.

O trabalho do Consoércio Scanstat acompanhard cuidadosamente as metas do INE e do SEN, prestando-lhes a
devida assisténcia para que possam produzir e divulgar estatisticas regularmente e pontualmente,
assegurando, assim, a descri¢do necessdria e de alta qualidade do desenvolvimento social e econémico de
Mog¢ambique.

O Plano Estratégico do SEN/INE para o periodo de 2008 — 2012 serd o lastro no qual a metodologia do
trabalho proposto e a assisténcia técnica estdo fundamentados.

Neste novo quadro de assisténcia técnica, haverd uma mudancga geral de consultorias de longa duragdo para
um maior uso dos servicos de consultorias de curta duracao, destinadas para produzir solugdes altamente
especificas para dreas de habilidades especificas. As visitas de estudo e a participacdo em semindrios e
conferéncias também sao parte deste novo quadro de assisténcia técnica, além da introducdo de novas
técnicas e sistemas de modelos estatisticos.

* Vide a seccdo III B "Referéncias da Empresa” para maiores detalhes.
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3. Metodologia de trabalho
3.1 Organizacio, gestao e coordenacao

O INE sera a entidade responsdvel pela organizagdo, gestdo e administragcdo geral dos servigos de
consultoria, assisténcia técnica e actividades de revisdo no 4mbito da nova estrutura do planeamento
estratégico, de acordo com a Declaracio de Paris e a filosofia de parceria baseada no apoio internacional para
programas e projectos, os quais, em Mog¢ambique, resultaram na formagao de um Fundo Comum de apoio a
implementacdo do Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2008 — 2012.

3.2 Método de operacao do Consorcio Scanstat

O Consoércio Scanstat, que consiste nos institutos nacionais de estatisticas da Dinamarca, Noruega e Suécia,
serd dirigido no trabalho didrio pelo INE Dinamarca. Todas as questdes contratuais e financeiras em nome do
Scanstat devem ser tratados com o INE Dinamarca, conforme o acordo entre os membros (vide anexo). Cada
membro do consércio aponta um coordenador central. Os coordenadores centrais manterdo contacto com 0s
consultores técnicos locais do Scanstat e encontrar-se-ao pelo menos duas vezes por ano para discutir
questdes comuns ao Consorcio e ao trabalho em Mocambique. Os coordenadores centrais t€ém a
responsabilidade de informar os consultores de curta duragdo, previamente. O controle de qualidade sera
feito dentro das melhores praticas utilizadas pelos membros do Consércio’.

3.3 As relacgoes entre o INE e o Consodrcio Scanstat

O INE e o Consércio Scanstat contam com uma cooperagdo na drea de estatisticas de longa data e que tem
funcionado muito bem, em nossa opinido. Neste novo periodo, a definicdo e a preparagdo para as
consultorias de curta duragdo serdo gradualmente transmitidas para os responsdveis de cada drea e a direcgdo
horizontal do INE.

Do nosso ponto de vista, pensamos que a relag@o entre o INE e o Consércio para o préximo periodo poderia
ser expresso como no grafico abaixo. Apés o periodo de cooperacao, o INE e o sistema estardo preparados
para funcionar satisfatoriamente sem a configuragcdo da consultoria técnica.

> Vide secgdes 111 E e IIT F para maiores informacdes sobre os coordenadores centrais.
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Actualmente, o Consoércio Scanstat dispde de dois consultores de longa duracgio no INE, através do Programa
Escandinavo (o lider de equipa/ Consultor de Gestido e Administracio e consultor de Estatistica Econémica).
Nesta oferta, propomos que estes consultores continuem o trabalho iniciado na drea de consultoria e de
treinamento do pessoal do INE, e expandindo gradualmente a sua assisténcia de forma a incluir pessoal de

outras partes do sistema estatistico.

Como mencionado anteriormente, as actividades principais no ambito da assisténcia técnica estdo
relacionadas com acg¢des de treinamento, que poderdo ser desde semindrios a treinamento pratico no local de
trabalho, a serem conduzidas por consultores de curta e longa duragdo. Tal treinamento poderé ser
acompanhado de visitas de estudo a institutos de estatistica noutros paises e aos Institutos Regionais de
Estatistica, ao converter consultorias de curta duracido em viagens de estudos.

Os consultores de longa dura¢do manterdo contacto com os consultores de curta duracio nas suas respectivas
areas de actuacdo. Os consultores de longa duracdo poderdo ainda participar noutras actividades do Plano

Estratégico do INE.
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Um outro aspecto relevante da prestacio de servigos serd o apoio a Escola Nacional de Estatistica. esta
unidade, em nossa opinido, constituird um dos principais vectores onde se focalizard a formacao e a
passagem de conhecimento, dos consultores de longa e curta duragdo, ao nivel do INE/SEN. Embora na
nossa proposta apenas dois consultores de curta duragio (cf. seccio III E) estejam afectos a Escola Nacional
de Estatistica, consideramos que este assunto € transversal e portanto envolverd também todos os consultores
propostos para as outras dreas de actividade.

O Consorcio oferecera 300 semanas de consultoria de curta duragio na maior parte das 4reas de actividade
em que um instituto nacional de estatistica moderno deva dominar. Em geral, as consultorias de curta
duracdo serdo internacionais, segundo a seccao III E, mas também ofereceremos consultoria técnica de curta
duracdo local, sempre que se considere apropriado e em situacdes de actividades de natureza complementar
ou de fornecimento de treinamento em TIL.

Como parte de nossa metodologia, esperamos dos nossos consultores de longa duragao a elaboragdo de
relatérios trimestrais sucintos e informais. A cada trimestre, os consultores de longa duragao deverio enviar
relatérios informais de acompanhamento para a direc¢do do INE, com cépia para o Scanstat. Da mesma
maneira, os consultores de longa duragao deverao elaborar trimestralmente um pequeno relatério sobre as
tarefas a serem executadas e o trabalho a ser concluido nos 12 ou 18 meses vindouros. O relatdrio sobre o
trabalho a ser efectuado deverd incluir um plano preliminar da necessidade de consultorias de curta duracéo.

3.5 Actividades no ambito das consultorias

Estamos cientes de que o INE espera consolidar a cooperagdo técnica com outras entidades estatisticas
experientes a nivel regional, nacional e internacional e que todas as actividades do INE, relativas aos
objectivos estratégicos do Plano Estratégico 2008 — 2012 do INE/SEN, podem ser elegiveis para assisténcia
técnica.

Numa primeira fase da prestacio de servigos, serd elaborado um plano e um cronograma de actividades de
treinamento a curto e médio prazo, com definicdes de tarefas e responsabilidades conjuntamente com os
técnicos do INE.

O relatério anual apresentard o trabalho realizado, o desenvolvimento atingido, o progresso alcancado assim
como os esforcos efectuados em cada actividade e as propostas de medidas de melhoramento.

Todos os manuais, metodologias e outros documentos importantes elaborados serdo disponibilizados na
intranet do INE.

3.5.1 Consultoria de longa duracao em desenvolvimento institucional

O consultor de longa duragdo trabalhard para apoiar o INE com os desafios no desenvolvimento
institucional, em cooperagdo com todos os niveis de direccao do INE. O consultor também actuard como
consultor-chefe e como mediador entre o INE/SEN e os membros do Scanstat e entre o INE/SEN e outras
partes nacionais e internacionais, se necessario.
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A meta de todo e qualquer trabalho de consultoria serd levar a cabo os seguintes objectivos:
Objectivos da consultoria:

¢ Elevar o nivel de conhecimento, consciéncia, atitudes e préticas estatisticas para o desenvolvimento
nacional.

e Somente o facto de produzir estatisticas dentro do sistema nacional de estatisticas ndo € suficiente, &
necessdrio utilizd-las de forma construtiva. Este ponto € parte importante das actividades de um
instituto nacional de estatistica, tendo os membros do Consdércio larga experiéncia nesta area, que 0s
consultor de longa duracdo vai ajudar o INE de compartilhar.

e Prestar assisténcia na constru¢do e manutengdo de solucdes firmes e sistemas de informacio e
tecnologias de comunicacao para a recolha, partilha, acesso e divulgacdo de estatisticas.

Embora nao esteja planejado nenhum consultor de longa duragdo em Tecnologia de Informagao
nesta licitacdo, acreditamos ser bastante ttil que o consultor de longa durag¢@o de desenvolvimento
institucional tome interesse especial na drea de T1.

e Prestar assisténcia na manuten¢do de um ambiente de alta motivacdo, gestdo e treinamento do
quadro de pessoal.

e  Asgistir para que seja dado seguimento ao desenvolvimento de um sistema mais eficiente de gestao,
planeamento, monitoria e avaliacdo do SEN, em estreita cooperagdo com os parceiros nacionais e
internacionais.

Anteriormente, as responsabilidades especificas do lider de equipa do Programa Escandinavo era coordenar
as actividades no INE, assistir ao director de projecto no INE e estar em contacto com os doadores,
especialmente a Embaixada Real Dinamarquesa, como doador lider assim como auxiliar o INE no
desenvolvimento de suas fun¢des de direccao, planeamento e administracdo. Desde o inicio da cooperacio
entre o INE e suas institui¢des homdlogas da Escandindvia muito foi feito nestas dreas e, com o auxilio do
actual lider de equipa do Scanstat, o projecto escandinavo elaborado neste momento foi desenvolvido no
ambito dos arranjos do Fundo Comum do INE, o qual sera totalmente integrado na organizacdo corrente do
INE. O Steering Committee foi substituido pelo Comité de Parceria e o INE, na préxima fase, estard mais
capacitado para guiar suas proprias acgdes referentes ao Plano Estratégico. Todas estas mudangas exigem
uma organizacio cuidadosa que assegure que os desenvolvimentos anteriores em planeamento e
administracdo financeira sejam transferidos para as areas adequadas do INE. Este trabalho é de natureza
totalmente horizontal e, por isso, estamos satisfeitos de ver que o consultor, dependendo da matéria, terd o
seu trabalho coordenado com o da Presidéncia do INE, da DICRE e da DARH assim como outros
departamentos do INE e do SEN.

No nosso entender, no campo da assisténcia técnica de longa duracao para a area de desenvolvimento
institucional, as seguintes areas-chave foram identificadas:

e Prestar assisténcia ao INE no desenvolvimento de um sistema eficiente de planeamento, monitoria e
gestdo geral, recursos humanos, financeiros e patrimonial; gestdao de qualidade e treinamento de
pessoal, e no estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica.

Este campo € bastante amplo e, a0 mesmo tempo, crucial para o sucesso do INE. O Programa
Escandinavo tem rotinas bastante adequadas para planeamento, monitoria e gestdo geral e considera
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que a hora é chegada para expandir tais rotinas para o todo o INE, em sincronia estreita com a
reforma geral no sector publico em andamento em Mocambique. Com o bom funcionamento desses
processos como pano de fundo, mais tempo de trabalho no INE pode ser despedido na producio de
trabalho estatistico nas dreas especificas. Considera-se também que, € de suma importancia criar uma
plataforma comum de referéncia para a produgdo de estatisticas e o controle de qualidade das
estatisticas, por isso, a Escola de Estatistica oferecerd uma formagao profissional cuidadosamente
direccionada para esta realidade, tanto no que se refere ao quadro de pessoal do INE quanto ao de
outros produtores de estatisticas, criando uma oportunidade tinica para o desenvolvimento destas
areas.

e Concepcdo e producdo de planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento, além da condugdo
de semindrios e programas de treinamento.

O desenvolvimento do INE depende do desenvolvimento do seu capital humano e dos métodos
oferecidos ao quadro de pessoal para que possa executar as suas tarefas de maneira satisfatoria e
ordenada. Organizagdes estatisticas internacionais oferecem actualmente ferramentas conceptuais
para o desenvolvimento de estratégias e, agora mais que nunca, € importante assegurar-se de que nio
havera discrepancia entre o alto nivel das ferramentas e a situacio real de trabalho vivida pelo
quadro de pessoal do INE em todos os niveis.

e Prestar assisténcia no estabelecimento de um sistema de gestao integrada de bases de dados e gestao
de sistemas de informagao.

Um sistema de banco de dados integrado tem muita importincia para o INE e vdrias ideias sobre
como implementar tal sistema e varias consultorias de curta duragdo estio previstas. E igualmente
importante, porém, assegurar-se de que as varias recomendacdes dos consultores peritos sejam
adequadas a um estratégia razodvel para assegurar que o desenvolvimento seja direccionado de
maneira a tirar melhor proveito das possiveis sinergias criadas.

e Prestar assisténcia na definicio e gestdo das tarefas especificas a serem executadas pelos consultores
de curta duracdo nas dreas mencionadas acima.

No periodo anterior, o lider de equipa do Scanstat actuou como foco primério entre o INE e os
institutos estatisticos escandinavos. No futuro, as proprias direc¢des terdo maior responsabilidade na
contratagdo de consultores de curta duracdo, ainda que esta mudanca de foco seja gradual e que o
consultor de longa duracdo de desenvolvimento institucional juntamente com o DARH, prestem
assisténcia sempre que necessario.

® Providenciar outras actividades a serem definidas pelo INE.

Estamos totalmente cientes de que o trabalho de um consultor de longa duragdo de desenvolvimento
institucional cobre um vasto campo de actividades, assistindo o INE, sempre que se fizer necessario
0 contacto com os institutos escandinavos de estatistica, doadores e outras instituicdes, das quais o
consultor de longa duracdo de desenvolvimento institucional tem conhecimento especifico.

Finalmente, é importante lembrar que a capacitacio institucional é mais um processo longo que uma

actividade bem planeada e, sendo assim, requer adaptag@o aos contextos histdricos, politicos, culturais e
econdmicos especificos. Assim, incrementar a troca de conhecimentos em todos os niveis profissionais
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relacionados tanto com dreas horizontais e especificas como com métodos e processos estatisticos
constituird o cerne desta parte da cooperagdo.

3.5.2 Consultoria de longa duracao em Estatisticas Economicas
Objectivos da consultoria:

e Prestar assisténcia na producio e divulgacdo de estatisticas econdmicas bésicas, contas nacionais e
indicadores globais;

e Prestar assisténcia na producio de estatisticas sectoriais bdsicas nas areas de industrias, comércio,
agricultura, pescas, turismo, transporte etc;

e Aprimorar a andlise estatistica através do uso de novos métodos de trabalho e do aumento de uma
coordenacdo interinstitucional a nivel nacional e internacional.

No ambito da assisténcia técnica de longa duracio na area de estatisticas econémicas, as seguintes
areas-chave foram identificadas:

e  Asgistir na implementacao do plano de ac¢do e estratégias para as Estatisticas Econdmicas;
Auxiliar o INE no desenvolvimento de sua prépria capacidade estatistica ao nivel central e
provincial;

e  Assistir no estabelecimento de mecanismos de acesso e actualizagdo sistematica do Ficheiro de
Unidades Estatisticas (FUE);

e  Assistir no estabelecimento de um sistema sélido de inquéritos e estatisticas econdmicas basicas e
derivadas;

¢  Contribuir para uma melhor utilizagdo dos dados administrativos, especialmente na drea de
estatisticas empresariais, assim como o fortalecimento da cooperacdo com as autoridades
responsdveis pelos registos administrativos mais relevantes, estabelecendo rotinas para facilitar a
troca de informagdes entre as entidades envolvidas;

e  Asgistir no desenvolvimento de métodos de amostragem:;

Assistir na melhoria das rotinas de producdo de estatisticas de comércio externo;

e Conceber e produzir planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento, além da conduzir
semindrios e programas de treinamento;

Assistir em programas especificos a serem executados pelos consultores de curta duracio;

e Executar outras actividades que possam vir a ser definidas pelo INE.

A base do trabalho serd a Direc¢ao de Estatisticas Sectoriais e das Empresas (DESE), mas as actividades
relacionadas com a Direc¢do de Contas Nacionais e Indicadores Globais DCNIG) fardo parte das tarefas do
consultor.

Outro aspecto importante € o de que o consultor de Estatisticas Econémicas actuard como consultor
permanente da vice-presidéncia na drea econdmica. Em nossa opinido, esta tarefa € de suma importancia,
porque permite ao consultor ter uma visdo global das estratégias e planos na drea econdmica, a fim de
interagir com as estratégias de implementacdo.

Propomos também que no inicio da prestacao de servigos, seja preparado um plano € um cronograma de
actividades e treinamento de curto e médio prazo, ao nivel da area econémica, com defini¢do de tarefas e
responsabilidades, seguindo a linha do que j4 se encontra estabelecido no Plano Estratégico 2008-2012. Esta
proposta sera elaborada em conjunto com o quadro de pessoal da drea econémica do INE.
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3.5.3 Consultoria de curta duracao

As consultorias de curta durag¢do visam o treinamento e a passagem de conhecimento para o quadro técnico
do INE e serdo planeadas segundo as necessidades estabelecidas pelo INE, como cliente. Grande énfase sera
também dada a assisténcia para o estabelecimento da Escola Nacional de Estatisticas.

O Consorcio oferece uma lista de consultores em todas as areas solicitadas, incluindo:

T1: Censo e inquéritos,

T2: Mapeamento censitario,

T3: Amostragem,

T4: Estatisticas demograficas, vitais e sociais,

T5: Gestéo,

T6: Finangas,

T7: Planeamento,

T8: Qualidade,

T9: Gestdo de qualidade e treinamento,

T10: Estabelecimento da Escola Nacional de Estatisticas,
T11: Sistemas e tecnologia de informagao,

T12: Gestido de base de dados,

T13: Estatisticas judiciais,

T14: e ainda outras dreas que possam vir a ser especificadas no futuro.

Deve-se notar ainda que é possivel ter missdes de curta duragdo também em outras dreas, consideradas
relevantes para a consolidag@o da capacidade técnica. Nesse sentido, acreditamos que as responsabilidades
do Consércio nesta cooperacdo seriam as seguintes:

Assistir o INE no desenvolvimento de um sistema eficiente de planeamento, monitoria e gestao
geral dos recursos financeiros e humanos;

Assistir na gestdo de qualidade dos procedimentos estatisticos e treinamento do quadro de pessoal;
Assistir no estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica;

Assistir na concepcao e producdo de planos, manuais e métodos de trabalho e treinamento;
Orientagdes sobre semindrios e programas de treinamento;

Assistir no estabelecimento de um sistema integrado de gestio de base de dados;

Assistir no desenvolvimento de um sistema de gestio de informagdes;

Finalmente, assistir em outras tarefas que auxiliardo o INE/SEN a tornar-se uma referéncia
estatistica importante para o desenvolvimento nacional.

O Consorcio oferece uma solugido flexivel e, caso o INE considere necessdrio, poderd substituir missoes de
curta durag@o por outros tipos de actividades. No ambito das dreas de consultorias de curta duracio
propostas, visitas de trabalho/estudos ou oficinas podem ser realizadas, sempre que considerado apropriado
pelo INE, de acordo com os termos de referéncia entregues.

Todas as consultorias deverdo, independente de sua natureza, ter como objectivo a realizacio dos seguintes
resultados esperados:

Sistemas s6lidos e adequados de planeamento, monitoria e gestdo de operagdes, com a garantia de
sustentabilidade;
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e Preparacdo regular de documentacio relativa aos resultados do trabalho realizado, planos de
actividades, relatérios, manuais e metodologias;
e (Cobertura de todo o horizonte temporal do Plano Estratégico 2008 — 2012 do INE/SEN.

Note-se que nalgumas dreas, como TI e andlise avancada, pode ser util estabelecer consultorias de curta
duracdo, que visem a solucdo de problemas especificos. Contudo, tais consultorias podem também
representar treinamento através de “treinamento no trabalho”, quando o quadro de pessoal e consultores
externos trabalham lado a lado no mesmo problema.

Apesar de que um detalhado Termo de Referéncia para as missoes de curta duracdo serd especificado,
quando da realizacio da consultoria, gostariamos de aproveitar esta oportunidade para expressar alguns
pontos que visam assegurar o desenvolvimento de rotinas e habilidades no INE.

Para o INE obter o maximo beneficio das consultorias de curta duracdo, sugerimos uma metodologia, na qual
o INE juntamente com o consultor de longa durac¢io definam uma série de tarefas a serem concluidas no
periodo de planeamento de 2008 — 2012. A lista completa de tarefas a receberem assisténcia dos consultores
de curta duracdo deverd ser revista uma vez ao ano.

Cada tarefa deverd, entdo, ser descrita em detalhes, usando um modelo como o da sec¢do III H “Cronograma
de actividades (TAREFAS). Algumas das tarefas serdo executadas por consultoria unica de curta duragdo e
outras tarefas por uma série de consultorias de curta duracao.

Sugerimos que cada tarefa seja afecta a um proprietdrio ou “patrocinador” no INE. O patrocinador, em
conjunto com o consultor de longa duracdo e o Scanstat, criard, por sua vez, um termo de referéncia
especifico para cada missao especifica e elaborard um cronograma.

Para as tarefas que requerem consultorias multiplas, sugerimos que o planeamento de longo prazo seja usado
para criar uma série de consultorias. O planeamento de longo prazo de consultorias de curta duragio
permitird ao INE e aos consultores familiarizarem-se uns com o outros e com as tarefas a serem realizadas e,
assim, reduzindo o tempo necessdrio para a consolidacio de relagGes pessoais e de trabalho.

Propomos também que o consultores de longa duragdo em Desenvolvimento Institucional e Estatisticas
Econdémicas preparem trimestralmente um relatério para o INE sobre o trabalho por eles realizado. O
relatério também deve ser utilizado para indicar a necessidade de consultorias de curta duracio para os
préximos 12 — 18 meses. Este relatério serd utilizado como uma base para o INE (os patrocinadores),
consultores de curta duragdo e os coordenadores centrais, a fim de planearem e programarem as consultorias
de curta duragdo. O relatério trimestral informal proporcionard ao INE e ao Scanstat uma visao das
actividades a serem realizadas num futuro préximo. Contudo, gostariamos que o INE preparasse um
documento geral de planeamento mais oficial, que cobrisse as consultorias de curta duragdo para o periodo
inteiro 2008 — 2012. Este documento devera ser revisto e aprovado pela presidéncia do INE uma vez ao ano.

Finalmente, sugerimos, que as tarefas T1 a T14 poderiam ser agrupadas nas seguintes nove dreas de
actividades para facilitar a coordenacao:

I: | Coordenagdo, planeamento, qualidade e gestao (TS5, T7, T8)
II: | Cooperacgio entre utilizadores, andlise avangada, disseminacdo e documentagio:
III: | Informatica e sistemas de informagao (T11, T12)
IV: | Contas Nacionais e estatisticas de precos
V: | Estatisticas empresariais e econdmicas, meio ambiente e estatisticas de servigcos e
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ficheiro de unidades estatisticas
VI: | Estatisticas demogréficas, vitais e sociais (T4)
VIIL: | Censos, inquéritos, métodos e amostragem (T1, T2, T3)

VIII: | Administrag@o, Financas e Recursos Humanos (T6, T9)
IX: | Estabelecimento da Escola Nacional de Estatistica (T10)

Nota-se que as II, IV e V ndo tem tarefas especificadas neste concurso N° 005/UGEA/INE/08. Estas dreas
poderdo ser ainda objecto de discussdo mais aprofunda no inicio da prestagdo de servigos, por ocasido das
negociagdes sobre o contrato que se dardo, caso o INE seleccione o Consércio Scanstat para os servigos de
consultoria — como descrito na sec¢do Il dos documentos da licitacdo: Informacgdo para os consultores,
ponto 41, Negociacdes.0

Em todas as dreas e em todas as tarefas, sentimos que o desenvolvimento dos recursos humanos em
uma entidade tenha muitos aspectos positivos. Para o funciondrio em si este desenvolvimento
poderia acarretar em maior satisfagdo profissional, resultante de maior responsabilidade, maior
interesse pelo trabalho, ideias sobre uma futura carreira € uma maior recompensa econémica
eventualmente. Os beneficios do desenvolvimento dos recursos humanos para a entidade seriam o
aumento da efectividade, tornando-se esta menos vulneravel a factores externos e ao fluxo de
funciondrios, mantendo o pessoal que a entidade necessita. Resumindo, facilita a realiza¢io do
trabalho!
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IIT E. CONSTITUICAO DA EQUIPA (PESSOAL) E TAREFAS DE CADA MEMBRO DA EQUIPA

» Equipa técnica — Consorcio Scanstat
» Equipa técnica — Consultores externos

» Uma lista de especialistas que ja trabalhavam no INE e os relatérios deles

STATISTICS L .
DENMARK »‘ 7 Statistisk sentralbyra e

Statistics Norway



1. Equipa técnica — Consdrcio Scanstat

Nome

Posicao

Tarefa®

Sr. Lars Erik Gewalli

Coordenador central e consultor
de curta duracio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sr. Bjgrn Wold

Coordenador central e consultor
de curta duragdo

Coordenacio, planeamento, qualidade e
gestao

Sra. Berit Olsson

Coordenadora central e
consultora de curta duragdo

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sr. Jesper Ellemose Jensen

Coordenador central e consultor
de curta duragdo

Informética e Sistemas de informacao

Sr. Steen Bielefeldt Pedersen

Coordenador central e consultor
de curta duracio

Estatisticas demogréficas, vitais e sociais

Sr. Dag Roll-Hansen

Coordenador central e consultor
de curta duragdo

Estatisticas demograficas, vitais e sociais

Sr. Per Cronholm

Coordenador central e consultor
de curta duracio

Informaética e Sistemas de informacao

Sr. Lars Carlsson

Consultor de longa duracgdo

Capacitagdo institucional

Sra. Julia Cravo

Consultora de longa duracao

Estatisticas economicas

Sr. Jan Plovsing

Consultor de curta duragio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sr. Lars Thygesen

Consultor de curta duracio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sra. Kirsten Wismer

Consultora de curta duracao

Coordenacio, planeamento, qualidade e
gestao

Sr. Hans Viggo Sabg

Consultor de curta duracio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

% Vide a seccdo III D para maiores detalhes sobre as tarefas dos consultores de curta durag@o.
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Sr. Per Samuelson

Consultor de curta duracio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sr. Leif Norman

Consultor de curta duragio

Coordenacao, planeamento, qualidade e
gestao

Sra. Annegrete Wulff

Consultora de curta duracao

Cooperacgdo entre utilizadores, andlise
avancada, divulgacdo e documentagdo

Sr. Jan Erik Kristiansen

Consultor de curta duracio

Cooperagao entre utilizadores, andlise
avancada, divulgacdo e documentagao

Sra. Astrid Mathiassen

Consultora de curta duragdo

Cooperagao entre utilizadores, andlise
avancada, divulgacdo e documentagdo

Sr. Geir @vensen

Consultor de curta duracio

Cooperacgdo entre utilizadores, andlise
avancada, divulgacdo e documentagao

Sr. Niels Poulin

Consultor de curta duragio

Informética e Sistemas de informacao

Sr. Bo Guldager Clausen

Consultor de curta duracio

Informaética e Sistemas de informacao

Sr. Sgren Netterstrgm

Consultor de curta duracio

Informatica e Sistemas de informacao

Sr. Mogens Grosen Nielsen

Consultor de curta duragdo

Informatica e Sistemas de informagao

Sr. Gosta Nilsson

Consultor de curta duragio

Informatica e Sistemas de informagao

Sr. Ole Berner

Consultor de curta duracio

Contas Nacionais e estatisticas de pregos

Sr. Timmi Rglle Graversen

Consultor de curta duracio

Contas Nacionais e estatisticas de pregos

Sra. Ann Lisbet Brathaug

Consultora de curta duragdo

Contas Nacionais e estatisticas de precos

Sr. Leif Korbgl

Consultor de curta duragio

Contas Nacionais e estatisticas de precos

Sr. Carl Henrik Petterson

Consultor de curta duracio

Contas Nacionais e estatisticas de pregos

Sra. Marianne Wirmark

Consultor de curta duracio

Contas Nacionais e estatisticas de pregos

Sra. Kaisa Ben Daher

Consultor de curta duragio

Contas Nacionais e estatisticas de precos

Sr. Nils Martin Kullendorf

Consultor de curta duragio

Contas Nacionais e estatisticas de precos

Sr. Sven Egmose

Consultor de curta duracio

Estatisticas econdmicas e empresariais,
meio ambiente e de servigos e registos
empresariais
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Sr. Joaquin Rodriguez Sampedro

Consultor de curta duracio

Estatisticas econdmicas e empresariais,
meio ambiente e de servigos e registos
empresariais

Sr. Sgren Schignning Andersen

Consultor de curta duragio

Estatisticas econdémicas e empresariais,
meio ambiente e de servigos e registos
empresariais

Sra. Irene Tuveng

Consultora de curta duracio

Estatisticas econdmicas e empresariais,
meio ambiente e de servigos e registos
empresariais

Sr. Hans Kristian @stereng

Consultor de curta duracio

Estatisticas econdmicas e empresariais,
meio ambiente e de servigos e registos
empresariais

Sr. Kenny Petersson

Consultor de curta duracio

Estatisticas demogréficas, vitais e sociais

Sra. Gunvor Iversen Moyo

Consultora de curta duracao

Estatisticas demogréficas, vitais e sociais

Sra. Berit Otnes

Consultora de curta duragdo

Estatisticas demograficas, vitais e sociais

Sr. Helge Brunborg

Consultor de curta duragio

Estatisticas demograficas, vitais e sociais

Sr. Lars Peter Smed Christensen

Consultor de curta duracio

Estatisticas demogréficas, vitais e sociais

Sra. Maj Gothe

Consultor de curta duracio

Estatisticas demogréficas, vitais e sociais

Sr. Ib Thomsen

Consultor de curta duragio

Censos, inquéritos, métodos e amostragem
€ outros

Sr. Stein Opdahl

Consultor de curta duracio

Censos, inquéritos, métodos e amostragem
e outros

Sra. Tiina Orusild

Consultora de curta duragdo

Censos, inquéritos, métodos e amostragem
€ outros

Sr. Lennart Nordberg

Consultora de curta duracao

Censos, inquéritos, métodos e amostragem
e outros

Sr. Robert Javerlind

Consultor de curta duragio

Administracao, finangas e recursos
humanos

Sra. Anja Lgkken Stiil

Consultora de curta duragdo

Administracao, finangas e recursos
humanos

Sra. Chris Denell

Consultora de curta duracao

Estabelecimento da Escola Nacional de
Estatistica e outros
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Estabelecimento da Escola Nacional de

Sra. Lena Birgitta Astrém Consultora de curta duragao .
Estatistica e outros

2. Equipa técnica — Consultores externos
Nome Posicao Tarefa
N - Coordenacio, planeamento, qualidade e
Sr. Klaus Roder Consultor de curta duragio ~ §40. P d
gestdo
. . - Coordenacao, planeamento, qualidade e
Sr. Erwin Triebkorn Consultor de curta duracio ~ §a0.p q
gestdo
Sr. Jan Redeby Consultor de curta duragio Contas Nacionais e estatisticas de pregos
Sr. Antonio Heber Lazo Consultor de curta duracio Contas Nacionais e estatisticas de precos
Estatisticas econdmicas e empresariais,
Sr. Laurent Tavares Consultor de curta duragio meio ambiente e de servigos e registos
empresariais
. . - Censos, inquéritos, métodos e amostragem
Sr. David Megill Consultor de curta duragio e outros d &

Os peritos mencionados na tabela acima sdo, em muitos casos, peritos experientes de cooperacdes anteriores entre o INE e
o Consorcio Scanstat. Abaixo, encontra-se a lista completa de todos os peritos, em ordem alfabética, que actuaram no INE
para o INE Dinamarca, INE Suécia e INE Noruega durante os 10 anos de cooperagdo — 1998 a 2007, incluindo suas areas
de especialidades e os relatérios por eles escritos. Note-se que todos os relatdrios encontram-se na intranet do INE. Os
relatdrios a partir de 2002 encontram-se também no portal do INE Dinamarca, www.dst.dk/mozambique.

Nome Especialidade Relatorios escritos
Altvall, Hans Erik Qualidade, gestdo e outras MOZINE-2000-13: Management and administration
Altvall. Hel Gé MZ.:2006:07: Mission on Gender Statistics; MZ:2005:18;
vall, Helena enero Estatisticas de Genro; MZ:2005:18: Gender statistics
MOZINE-1999-05p: Relatério dum workshop sobre um
Andersen, Arne Estatfsticas vitais e sociais sistema de inquéritos familiares (Versao Portuguesa);

MOZINE-1999-05e: Report from a Workshop on a system
of household surveys (versdao em inglés)
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Andersen, Camilla

Escola Nacional de
Estatistica

MZ:2005:14; STAC-course - Statistics in Action

Andersen, Otto

Diélogo entre utilizadores

MZ:2005:13; User Dialogue

Andersen, Tom Langer

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MZ-2003-19: Development of a New System for Economic
Statistics; Mz-2003-15: Development of a New System for
Economic Statistics; MOZINE-2000-12: The short term
statistical system (STS); MOZINE-1998-09: The Consumer
Price Index; MOZINE-1998-03p: O Indice de Precos do
Consumidor (IPC) Andlise da metodologia actual —
propostas de uma nova; MOZINE-1998-03: The Consumer
Price Index (CPI) An analysis of current methodology -
proposals for a new one.

Andersson, Bengt

Finangas e gestio

MOZINE-1999-04p: Rotinas das financas e da
administragao; MOZINE-1999-04e: Finance and
Administration Routines

Astrom, Lena

Apresentacio e gestdo

MZ:2005:01 - Técnicas de Apresentagdo; MZ:2005:01 -
Presentation Techniques; MOZINE-2000-07: Printing and
dissemination

Backman, Per

Mapeamento censitério

MZ-2004-11: Update of the Cartography Base

Bengtsson, Tor

Escola Nacional de
Estatistica

MZ-2003-09: STAC Statistics in Action; MZ-2003-25:
STAC Statistics in Action, a course

Bergdahl, Mats

Qualidade

MZ-2002-04: Systematic Quality Work

Berner, Ole

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MZ-2003-23: National Accounts Strategic Planning; MZ-
2002-05: Quarterly National Accounts

Bormann, Karsten

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2006:09: Final report from a long term consultancy on
IT and Statistical Production; MZ-2004-30: Inception
report LTA IT

Braten, Arne

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MOZINE-1998-03: The Consumer Price Index (CPI) An
analysis of current methodology - proposals for a new one;
MOZINE-1998-03p: O Indice de Precos do Consumidor
(IPC) Andlise da metodologia actual — propostas de uma
nova

Bratt, Margareta

Estatisticas agricolas

MOZINE-1998-04: Mission regarding the forthcoming
Agricultural Census

Carlsson, Lars

Desenvolvimento
institucional, planeamento e

SCANSTAT Program Status Report February 2007;
MZ:2005:15, Inception Report Team Leader and LTA
Magement and Administration; MZ:2005:12; Construction
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outras

Statistics; MZ:2005:12; Estatistica de Construgao;
MOZINE-1999-01: Annual report for 1998 including
Description of Twinning Arrangement and Mission report
from Desk officer; MOZINE-1998-01: Twinning
arrangement between Instituto Nacional de Estatistica de
Mozambique and Statistics Sweden, Inception Report

Christensen, Lars Peter
Smed

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-26: Labour Force Survey 2004/2005; MZ-2004-
10: Preparing a Project Plan for The Labour Force Survey

Cravo, Julia

Estatisticas econdémicas e
outras

MZ:2007:04; Inception Report LTA Economic Statistics;
MZ:2006:15; Estatisticas Econdmicas - andlise SWOT para
um plano de ac¢do; MZ-2004-22: Systematic Updating
Process for Business Register; MZ-2004-16: A new system
for Economic Statistics; MZ-2003-04: Mission report

Cronholm, Per

Planeamento e gestdo

MZ-2003-09: STAC Statistics in Action; MOZINE-1999-
11: Course on Systems Design and Documentation;
MOZINE-1998-05: Course on Systems Design and
Documentation

Davidsson, Gunilla

Escola Nacional de
Estatistica

MZ-2003-09: STAC Statistics in Action

Denell, Chris

Gestao de gestdo de
treinamento

MZ-2003-14: Report from Home Coordinators' short-term
Mission; MZ-2002-02: LFA Technique and Operational
Long-Term planning

Edberg, Birgitta

Escola Nacional de
Estatistica

MZ-2003-25: STAC Statistics in Action, a course

Ejdemark, Anders

Financas e contabilidade

MZ-2002-08: A Product based accounting system

Ekman, Veronica

Escola Nacional de
Estatistica

MZ:2005:14; STAC-course - Statistics in Action

Eriksson, Martin

Financas e contabilidade

MZ-2002-08: A Product based accounting system

Gewalli, Lars Erik

Gestao, planeamento e
outras

MZ:2006:13; Project Supervision; MZ-2004-27: Mission
by Coordination Office; MZ-2003-22: Mission by
Coordination Office; MZ-2003-14: Report from Home
Coordinators' short-term Mission; MZ-2003-02: Scanstat
coordination mission to INE

Glgersen, Rune

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ-2004-06: Standards and System Design

Gothe Eriksson, Maj

Turismo e gestao

MZ:2007:07; Tourism Statistics
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Graversen, Timmi

Contas Nacionais

MZ-2004-19: Final Report from a long-term Consultancy
on National Accounts

Guldager, Bo Clausen

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2007:11; Windows 2003 Migration follow up and
maintenance; MZ:2005:20: Win2003 and Migration; MZ-
2004-04: Consolidation of Network Administration

Gullgy, Elisabeth

Gestao e planeamento

MZ-2003-14: Report from Home Coordinators' short-term
Mission; MZ-2003-02: Scanstat coordination mission to
INE

Henningsson, Birgit

Escola Nacional de
Estatistica

MZ:2005:14; STAC-course - Statistics in Action; MZ-
2003-25: STAC Statistics in Action, a course

Javerlind, Robert

Finangas e contabilidade

MZ:2006:04: Product based accounting system; MZ-2003-
05: Time reporting in a Product based accounting system

Jensen, Jesper
Ellemose

Gestdo de base de dados,
Sistemas e tecnologias de
informacdo

MZ:2007:09; PX-Web; MZ:2007:03; Data Modeling and
SQL; MZ:2006:08: PX-Axis and the Macro Data
Warehouse; MZ-2004-17: Internet Database Pilot Project;
MZ-2003-24: The Creation of an Output Database

Jespersen, Niels

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ-2004-04: Consolidation of Network Administration;
MZ-2003-11: Consolidation of Network Administration;
MZ-2002-06: Establishing a Permanent Internet
Connection at INE

Johannessen, Randi

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MZ-2002-09: Mission on Consumer Price Index;
MOZINE-2000-05: Consumer price index, CPI; MOZINE-
1998-09: The Consumer Price Index of Mozambique

Johansson, Sten

Advocacia das estatisticas,
gestao e outras

MZ:2006:11; The National Statistical System in
Mozambique, a 10 year résumé; MZ:2006:11: O Sistema
Estatistico Nacional de Mogambique, um resumo de dez
anos

Johansson, Urban

Divulgagdo

MOZINE-2000-07: Printing and dissemination

Jorner, Ulf

Gestao, planeamento e
outras

MZ:2006:14; Mission on Strategic Plan 2008-2012;
MZ:2006:14; O Plano Estratégico 2008-2012; MZ:2006:14;
Slides Apresentados sobre um Plano Estratégico

Kiregyera, Ben

Advocacia das estatisticas,
gestdo e outras

MZ:2007:06; A review of the National Agricultural
Information System in Mozambique

Kjerf, Thomas

Financas e contabilidade

MZ-2002-08: A Product based accounting system

Korbgl, Leif

Estatisticas econOmicas

MOZINE-2001-10: Foreign Trade Statistics (FTS);
MOZINE-2001-02: Annual report 2000 LTA Economic
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Statistics; MOZINE-2000-02: Annual report 1999;
MOZINE-1998-10LK: Annual report for 1998 from the
Advisor on Economic Statistics

Kristiansen, Jan Erik

Apresentacido, andlise

MZ:2007:12 Course on basic analysis and user-friendly
presentation of statistics; MZ:2006:07: Mission on Gender
Statistics; MZ:2005:19: Basic Analysis in Social Statistics;
MZ:2005:19: Analise basica de estatisticas sociais;
MZ:2005:01 - Presentation Techniques; MZ:2005:01 -
Técnicas de Apresentacio;

Lagerstrgm, Bengt

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-25: Labour Force Survey 2004/2005; MZ-2004-
10: Preparing a Project Plan for The Labour Force Survey

Lazo, Antonio

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MZ:2005:10; National Accounts; MZ:2005:10; Contas
Nacionais; MZ-2003-12: National Accounts

Lingaas, Else Marie

Recursos humanos

MZ:2005:16, Human Resources Development;
MZ:2005:16; Desenvolvimento de Recursos Humanos

Longva, Svein

Gestao, planeamento e
outras

MZ-2004-09: Report from a Visit from The Directors
Generals and Home Coordination Offices of Statistics
Denmark and Statistics Norway

Madaya, Norah

Advocacia das estatisticas e
planeamento

MZ:2007:08; Mainstreaming Sector Statistics in the
National Strategic Plan for SEN; MZ:2007:08; Integrando
as Estatisticas Sectoriais no Plano Estratégico Nacional do
INE

Mansikkaviita, Ari

Escola Nacional de

MZ:2005:14; STAC-course - Statistics in Action

Estatistica
. . 1 MZ:2006:06: A Model for Predicting Poverty;
Mathiassen, Astrid Andlise MZ:2006:02: A model for predicting Poverty
MZ:2007:06; A review of the National Agricultural
Megill, David Amostragem Information System in Mozambique; MZ:2005:17:

IFTRAB, a short term remote consulting

Moyo Iversen, Gunvor

Estatisticas vitais e sociais

MOZINE-2001-02: Annual report 2000 LTA Social
Statistics; MOZINE-2000-02: Annual report 1999;
MOZINE-1998-10GI: Annual report for 1998 from the
Advisor on Social and Demographic Statistics

Netterstrgm, Sgren

Sistemas e tecnologias de
informacao

Mz-2007:10; Improving NADABAS; MZ:2006:12;
Improving the Compilation System of National Accounts;
MZ:2005:09; Improving the Compilation System of
National Accounts; MZ:2005:08; Data Modeling; MZ-
2004-14: Improving The Compilation System of National
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Accounts; MZ-2004-08: Improving The Compilation
System of National Accounts; MOZINE-2001-04: Improve
the INE Internet Web Site

Ngoi, Gideon Kisai

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-13: Assisting INE in Preparing a Definition of
Employment, Unemployment and Underemployment based

on Tanzania Definition for The Labour Force Survey
2004/2005

Nielsen, Mogens
Grosen

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2005:03 Final Observations and recommendations
from a Long-Term Advisor on IT

Nilsson, Sofia

Género

MZ:2006:07: Mission on Gender Statistics

Norman, Leif

Meio ambiente

MZ:2006:05: Establishment of Environment Statistics;
MZ:2005:21: Establishment of Environment Statistics; MZ-
2004-28: Establishment of Environment Statistics;
MOZINE-2000-02: Annual report 1999

Olofsson, Kent

Estatisticas econdmicas

MOZINE-1999-99: Development of the Business Register;
MOZINE-1998-08: Development of the Business Register

Opdahl, Stein

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-05: Preparing an Evaluation of the Integrated
Household Program

Ortuzar, Julio

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2005:11; CSPro Training; MZ:2005:11; Treinamento
em CSPro

(stereng, Hans
Kristian

Estatisticas econdmicas

MZ:2007:05; Foreign Trade Statistics (FTS); MZ:2007:05;
Estatisticas Do Comércio Externo (FTS); MZ:2006:16;
Foreign Trade Statistics (FTS); MZ:2006:16; Estatisticas
Do Comércio Externo (FTS); MZ-2004-20: Foreign Trade
Statistics; MZ-2003-08: Foreign Trade Statistics;
MOZINE-2001-10: Foreign Trade Statistics (FT'S)

Otnes Berit

Estatisticas vitais e sociais

MOZINE-1999-07: Crime and justice statistics

Otto, James

Estatisticas vitais e sociais

Mz-2003-21: Final Data Processing and Quality Control
IAF 2002/03; MZ-2003-07: In support of the 2002-2003
IAF Survey

Ovensen, Geir

Analise

MZ:2006:06: A Model for Predicting Poverty;
MZ:2006:02: A model for Predicting Poverty

Petersson, Kenny

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2005:02 - Practical Training in Sampling; MZ:2005:02
- Curso de Amostragem; MZ-2003-19: Development of a
New System for Economic Statistics; Mz-2003-15:
Development of a New System for Economic Statistics;
MZ-2002-07: Evaluation of the Initial Phases of the
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Business Census; MOZINE-2001-09: Data processing for
the monthly sector economic statistics; MOZINE-2001-01:
Data processing for the monthly sector economic statistics;
MOZINE-2000-10: Data processing for the survey of
industry production; MOZINE-2000-04: Statistical data
processing II; MOZINE-1999-13: Computer training and
data processing; MOZINE-1999-06: Training in statistical
data processing

Plovsing, Jan

Gestao, desenvolvimento
institucional e outras

MZ-2004-09: Report from a Visit from The Directors
Generals and Home Coordination Offices of Statistics
Denmark and Statistics Norway

Poulin, Niels

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ:2007:11; Windows 2003 Migration follow up and
maintenance

Ragnarsgn, Richard

Estatisticas econdmicas

MOZINE-1999-09: Economic sector statistics and Industry
surveys

Rasmusson, Inga-Maj

Estatisticas econOmicas

MZ:2005:12; Construction Statistics; MZ:2005:12;
Estatistica de Construcdo; MZ-2003-26: Construction
Statistics

Redeby, Jan

Contas Nacionais e
Estatisticas de pregos

MZ:2007:02; National Accounts in Mozambique;
MZ:2007:01; Final Report from a Long Term Consultancy
on National Accounts; MZ:2006:01: Report from the long
term consultants work on National Account; MZ-2004-24:
Report from the National Accounts Work at INE; MZ-
2004-08: Improving The Compilation System of National
Accounts; MZ-2003-17: Report from a short-term Mission
on National Accounts in Mozambique

Reyes, Carmen

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-15: Incorporating Household Budget Survey

Roll-Hansen, Dag

Estatisticas vitais e sociais

MZ:2007:12: Course on basic analysis and user-friendly
presentation of statistics; MZ:2006:03: Final report from a
long term consultancy on Social Statistics; MZ:2005:19:
Basic Analysis in Social Statistics; MZ:2005:19: Anélise
basica de estatisticas sociais; MZ:2005:04 - Inception
Report from a long-term consultant; MZ-2004-07: Strategic
Advice on The Labour Force survey 2004/05 and Tentative
Work Plan for o long-term Consultant in Social Statistics

S&bg, Hans Viggo

Gestao, planeamento e

MZ:2006:14; Mission on Strategic Plan 2008-2012;
MZ:2006:14; O Plano Estratégico 2008-2012; MZ:2006:14;
Slides Apresentados sobre um Plano Estratégico;

outras MZ:2005:13; User Dialogue; MZ-2004-12: Systematic
Quality work; MZ-2003-18: Systematic Quality Work; MZ-
2002-03: Strategic Planning for official statistics;
STATISTICS
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MOZINE-2001-07: Strategic Planning and Management;
MOZINE-2000-11: Strategic Planning and Management;
MOZINE-2000-01: Strategic Planning and Management

Sehlin, Johnny

Censo e inquéritos

MOZINE-2000-03: Census Atlas; MOZINE-1999-02:
Geographical information system - Production of a Census
Atlas - Organization and storage of Maps

Simpson, Liv
Hobbelstad

Contas Nacionais e
estatisticas de precos

MZ-2003-23: National Accounts Strategic Planning

Solheim, Leiv

Estatisticas econOmicas

MOZINE-1999-09: Economic sector statistics and Industry
surveys

Stiil, Anja Lgkken

Finangas e contabilidade

MZ-2003-22: Mission by Coordination Office

MOZINE-2001-05: Improving gender statistics in
Mozambique; MOZINE-1999-15: Gender statistics
workshop in Mozambique; MOZINE-1999-03e: Plan for

Sundstrom, Pehr Género improving gender statistics in Mozambique; MOZINE-
1999-03p: Plano para melhorar a estatistica de género em
Moc¢ambique
. MZ:2007:07; Tourism Statistics; MZ-2004-29: Tourism
Svensson, Rolf Turismo

Statistics; MZ-2003-27: Tourism Statistics in Mozambique

Teigland, Jon

Estatisticas vitais e sociais

MZ-2004-21: Final Report from a long-term Consultancy
in Social Statistics

Thomassen, Bente

Recursos humanos

MZ:2005:16, Human Resources Development;
MZ:2005:16; Desenvolvimento de Recursos Humanos;
MZ-2004-03: Human Resources Development; MZ-2003-
10: Strategic IT Development issues

Thygesen, Lars

Sistemas e tecnologias de
informacao, gestao e outras

MZ:2006:10: IT Management and Strategic IT use;
MZ:2006:10: Gestao e Uso Estratégico de Tecnologias de
Informacgao;

Triebkorn, Erwin

Qualidade

MZ-2004-01: Data Quality Control and Reporting IAF;
MZ-2003-16: Data Quality Control and Reporting IAF;
MZ-2003-06: IAF 2002/3

Tuveng, Irene

Estatisticas econdmicas

MZ:2005:02 - Practical Training in Sampling; MZ:2005:02
- Curso de Amostragem; MZ-2004-18: Final Report from a
long-term Consultancy on economic Statistics

Vorwerk, Peter

Escola Nacional de
Estatistica e analise

MZ:2005:14; STAC-course - Statistics in Action
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Wismer, Kirsten

Planeamento, gestdo e
outras

MZ:2006:14; Mission on Strategic Plan 2008-2012;
MZ:2006:14; O Plano Estratégico 2008-2012; MZ:2006:14;
Slides Apresentados sobre um Plano Estratégico

Wulff, Annegrete

Diélogo entre utilizadores,
sistemas e tecnologias de
informacao

MZ-2003-24: The Creation of an Output Database

Yttergren, Bo

Sistemas e tecnologias de
informacao

MZ-2003-01: Final Observations IT-Advisor; MOZINE-
1998-10BY: Annual report for 1998 from the IT Advisor

Zilhdo, Maria J.

Qualidade

MZ-2004-12: Systematic Quality work; MZ-2002-04:
Systematic Quality Work

Alguns dos consultores ja se encontram aposentados, mas serd sempre um prazer para o Scanstat tomar contacto com os
antigos consultores e, se for do agrado do INE que eles voltem a Mogambique para alguma consultoria de curta duracio, o
Scanstat fard todo o possivel para que isto possa ser feito. Caso estes profissionais tenham de ser complementados com
outros para satisfazer as novas demandas do INE, o Consoércio Scanstat dispde também de cerca de 3000 peritos internos a
escolher. Caso ainda assim nao seja apropriado com perito interno, ha sempre a possibilidade de o Scanstat negociar com
peritos externos, a fim de assegurar que o INE receba sempre a melhor assisténcia técnica possivel em cada tarefa. Os
membros do Scanstat t&ém varios projectos em paises similares a Mogambique e seria um prazer auxiliar o INE a fazer
contacto e trocar experi€ncias com o pessoal de tais projectos. Como os consultores acima listados ja tiveram os céus

curriculos apresentados para o INE e sdo todos conhecidos, seus curriculos ndo foram incluidos nesta proposta.
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IIT G. CRONOGRAMA PARA A EQUIPA TECNICA

» Al: Consultoria em Capacitacdo Institucional, Estatisticas Econémicas e Areas Afins;
parte de Consultores de Longa Duracao

» A2: Consultoria em Capacitacdo Institucional, Estatisticas Econémicas e Areas Afins;
parte de Consultores de Curta Duracao
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Meses
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0sicAo Actividades 11213141516l 71819 (1) i }
£
A1: Consultoria em Capacitacio
Institucional, Estatisticas Econémicas
e Areas Afins; parte de Consultores
de Longa Duracao
onsultor - de Longa  Duragdo em  Capacitagdo | o, A 1162008-Julho 2009 olo|o|olololo]|o]o|o]e]d
stitucional
2° ano Aug2009-Julho 2010 AR ARAR AR AR AR AR AR AR RN
3° ano Aug2010-Julho 2011 AR ARAR AR AR AR AR AR AR RN
0ns1A11tc.)r de Longa Duracdo em Estatisticas 1° ano Aug2008-Julho 2009 eloeloelolololololololels
condmicas
2° ano Aug2009-Julho 2010 AR AR AR AR AR AR AR AR RN
3° ano Aug2010-Julho 2011 AR ARIR AR SR SR AR AR RN R AR
4° ano Aug2011-Julho 2012 AR ARIR AR SR SR AR AR RN R AR
Meses
>si¢ao Actividades 112(3]4|5]16(7]18]9 (1) } }
£
A2: Consultoria em Capacitacio
In§titucional, Estatisticas Econdmicas
e Areas Afins; parte de Consultores
de Curta Duracao
onsulto.res c}e. Curta Durag.ao CO]Z?I'I,I’I.dO as dreas de 1° ano Aug2008-Tulho 2009 elelelolololololololeld
nsos e inquéritos, cartografia censitdria, amostragem,
tatisticas demogréficas, 'sociais e ~Vitais, gest2~1~0, 2° ano Aug2009-Julho 2010 elolololololololololeld
nangas, planeamento, qualidade, gestdo da formagdo
> quadros, estabelecimento da Escola Nacional de|3°ano Aug2010-Julho 2011 s|o|o|o|o|o]|o|0]|0|0]|0]
statistica, sistemas e tecnologias de informacio,
4° ano Aug2011-Julho 2012 AR ARAR SRR AR AR AR AR AR R

stdo de bases de dados, advocacia estatistica, entre
itras. Incluindo um dia por missdo de Scanstat
Jome Office" - Backstopping, informacdo e de
vestigagdo.
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Tempo integral: 84 pessoas/meses

Relatérios devidos: Actividade 1 — LTA; Relatoério inicial, anual e final. = 5 relatérios
Actividade 2 — STA; Um relatério dentro de uma semana depois de cada missdo = 81 relatérios

Duragao das actividades: De Augusto 2008 até Agosto 2012

Assinatura:

(Representante autorizado)

! Esta oferta estd baseada no “DOCUMENTO DE CONCURSO”, Concurso N.° 005/UGEA/ INE/08 Consultoria em Capacitacao
Institucional, Estatisticas Economicas e Areas Afins” e no “Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2008-2012 (Versédo

Executiva)” recebidos pelo Consércio
Scanstat em 10 de Junho de 2008.

No mesmo dia o Consdrcio recebeu os documentos da licitagio para consultoria em Estatistica Distrital. Por acreditarmos que o
trabalho de desenvolvimento de estatisticas do tipo regional e distrital estdo intimamente ligadas com o conhecimento profundo das
condigdes locais. Por isso concentraremo-nos neste momento somente no Concurso N.° 005/UGEA/ INE/08.

! Esta oferta estd baseada no “DOCUMENTO DE CONCURSO”, Concurso N.® 005/UGEA/ INE/08 Consultoria em Capacitacio
Institucional, Estatisticas Economicas e Areas Afins” e no “Plano Estratégico do Sistema Estatistico Nacional 2008-2012 (Versédo

Executiva)” recebidos pelo Consércio
Scanstat em 10 de Junho de 2008.

No mesmo dia o Consércio recebeu os documentos da licitagio para consultoria em Estatistica Distrital. Por acreditarmos que o

trabalho de desenvolvimento de estatisticas do tipo regional e distrital estdo intimamente ligadas com o conhecimento profundo das
condigdes locais. Por isso concentraremo-nos neste momento somente no Concurso N.° 005/UGEA/ INE/08.

Statistics Norway

STATISTICS
DENMARK e Statistisk sentralbyra m E&?JL‘EE;‘;; centralbyran



