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1. Resumo

O objectivo principal com o Programa Escandinavo ¢ desenvolver e transferir
competéncia ao INE — competéncia individual como também competéncia
institucional. — e apoiar o INE para realizar o plano quinquenal 2003 — 2007.

Tomando em conta os projectos de apoio e assisténcia pelo Programa
Escandinavo, principal financiador e interveniente directo em todas as areas do
INE, constituiu “Umbrella “ no apoio as actividades e aos processos de trabalho
em diversos sectores, nomeadamente: na Administracdo e Contabilidade, na
Gestao e Planificagdo, nos Inquéritos e actividades operacionais, nas Estatisticas
Sociais e Economicas Correntes, nas Contas Nacionais ¢ IPC, nos Treinamentos e
Formacao de Curta e Longa Duracdo, nos Semindrios Internacionais, nos
Workshops, nos Estagios, nas Visitas de Trabalho e de Estudos, na Traducdo e na
Impressao.

Para além das linhas de apoio acima referenciadas o programa deu o seu suporte
ao Inquérito Integrado a Forca de Trabalho (IFTRAB), contribuindo, assim, no
processo de producdo de indicadores novos para o monitoreo do PARPA. Houve
ainda a contribui¢cdo nos trabalhos relacionados com estatisticas economicas € o
seu melhoramento baseado num novo Cadastro de Empresas, na constru¢dao de um
novo ano base de Contas Nacionais, no novo Portal do INE, no equipamento,
particularmente, para a area de Informatica e na finalizagdo dos Planos Directores
dos Orgéos Delegados do INE.

Durante 2004 o apoio de Programa Escandinavo foi 3,4 mil US Dollar e financiou
além actividades e equipamentos nos sub projectos diferentes:

= 4 consultores de longa duracdo

= 25 consultorias de curta duragao

= 54 formacgdes de longa dura¢do — 32 do INE/SEDE e 22 de Provincias - 8

Mestrado, 37 Licenciatura, 9 Médio
= Cursos curtos no trabalho
= Visitas de estudo fora de pais

Os objectivos e os resultados alcancados em 2004 com apoio de Programa
Escandinavo sdo incorporados em INEs relatorio de actividades 2004. Este
relatdrio da énfase as actividades dos consultores de longa duragao.

Executive Summary

The principal objective with the Scandinavian Program is to develop and transfer
competence to INE — individual as well as institutional — and to assist INE with
implementing its 5 year plan 2003 —2007.

The Scandinavian Program is the main donor of support to INE and is involved in
most of the activities at INE. It serves as the umbrella for all support to INE and
assist with activities and the work process in areas such as Administration and
Accounting, Management and Planning, Surveys and operational activities,



Current Economic and Social statistics, National Accounts, Consumer Price
Index, Short and Long Training, International Seminars, Study Tours, Activities
jointly with other ministries within SEN (the national statistical system), Printing
and IT.

In 2004 the Program supported heavily the first Labor Force Survey of
Mozambique that will produce important indicators for PARPA monitoring. Other
major support was to activities related to new register of enterprises and
establishments, the new base year for National Accounts, the new Portal of INE,
procurement of new IT equipment and work to prepare Plans for various
Ministries within SEN.

The total support from the program amounted to 3,4 mil US Dollar in 2004 and
included the support of

= 4 ]ong term consultants
= 25 short term consultancies

= 54 staff members on long training — 32 from the Headquarter and 22 form
INEs offices in the Provinces — 8 on Master education, 37 licenciaturas
and 9 Médio

= A number of short inhouse courses/workshops

= A number of study tours

The objectives with and the results of the support in 2004 are integrated with
INEs own report for 2004. This specific report focuses on the activities by the
long term consultants



2 Objectivos

O objectivo principal da cooperacdo institucional entre o INE de Mogambique e
os trés paises Escandinavos- Dinamarca, Noruega e Suécia - ¢ o apoio ao INE
na realizagdo das actividades no seu plano quinquenal 2003-07. Uma destas
actividades ¢ produzir e disseminar estatisticas as relacionadas com a
implementagdo do Plano de Accdo para a Reducdo a Pobreza Absoluta (PARPA).

3. Componentes de Apoio do Programa Escandinavo

O Plano Estratégico do INE e o Plano Operacional para o periodo em referéncia e
o Documento do Projecto (PRODOC) definem as principais linhas de suporte e os
objectivos para os 20 diferentes sub-projectos, vide anexo 3 . Sdo tais linhas que
basicamente direccionam/dividem este apoio em trés maiores componentes.

= O financiamento da assisténcia técnica dos consultores de longa duracao e
especialistas de curta duracdo como parceiros na area de estatistica ¢ um
importante elemento do programa escandinavo para um desenvolvimento
democratico, reducdao da pobreza e desenvolvimento balanceado dos
recursos humanos.

As consultorias sdo feitas através da cooperagdo entre INE e o consorcio
com os trés INE Escandinavos.

= Financiamento na formacao/treinamento de longa e curta duragdo para os
funcionarios do INE a nivel central e provincial (DPINE).

* Financiamento aos varios inquéritos e actividades operacionais, incluindo
equipamento.

4. Principais Areas de intervencio

Como acima se referiu, o apoio institucional ao INE dos trés paises Escandinavos
tem em vista o refor¢o dos fundos de Governo e oscilou em 3.5 milhoes de

dolares americanos em 2004 o que representa cerca de 70 % do orcamento total
do INE.

A assisténcia técnica na ordem dos 40 % dos fundos Escandinavos cobriu 4
consultorias de longa duracdo e 25 missdes de curta duragdo, vide anexo 1.

A assisténcia direccionada a formagdo de longa e curta duragdo cobriu 10 % dos
fundos Escandinavos e, incluiu os cerca de 50 funcionarios estudantes inscritos
nos diferentes cursos ¢ 7 no nivel de Mestrado.

A assisténcia direccionada ao inquéritos e actividades operacionais cobriu 50 %
dos fundos Escandinavos. O programa deu o seu apoio directo ao Sistema de
Inquéritos Integrados de Agregado Familiares, através do Inquérito Integrado a



Forga de Trabalho (IFTRAB) 2004/05, cujo objectivo ¢ o desenvolvimento de
novos indicadores para a monitorizagao do PARPA,.

O programa deu ainda a sua contribuigdo para o melhoramento das estatisticas
econdémicas baseadas no novo Ficheiro de Unidades Econdmicas (FUE), apoiou
nos trabalhos relativos ao novo ano base das Contas Nacionais, no novo Portal do
INE, na compra do novo equipamento para as direcgdes sobretudo na area de
Informatica e financiou a elaboragio dos Planos Directores dos Orgios Delegados
do INE.

Na lista das actividades desenvolvidas pelo Programa Escandinavo se
encontravam também accdes visando o melhoramento da capacidade na Area de
Planificacdo e Gestdo, através um sistema adequado para planificar, monitorar as
actividades, resultados, orcamentos e custos previstos ao longo de determinado
periodo.

Como componentes dos diferentes grupos criados e monitorados pelo Programa
Escandinavo, se encontravam o Grupo de Gestdo constituido pelo pessoal de
gestdo e que se reunia semanalmente e o Grupo Coordenador composto pelos
Directores ¢ Consultores de Longa Duragdo. Este ultimo teve varios encontros
que duravam entre 1 a 2 dias.

O Grupo de Gestdo ¢ composto pelo Director do Programa, Director- Adjunto,
Contabilista do Programa, Assistente do Programa, Chefe de Reparti¢ao para a
Area de Formacdo e pelo Team Leader do Programa.

Por ultimo o “Steering Committee”, no qual tomam parte a Presidéncia do INE,
Doadores e a Gestao do Projecto e durante o ano de 2004 este se reuniu 6 vezes.

Durante o ano de 2004 foi realizada uma Auditoria Internacional que foi bem
sucedida sob o ponto de vista da verificagdio “in loco” do programa e que
apresentou algumas propostas para a melhoria do gestdo e do acompanhamento
nos proximos anos.

5. Papel e caracteristicas dos Consultores de longa duracio

De acordo com as regras do PRODOC, os Consultores de longa duragdo
trabalham como conselheiros e ndo para realizar tarefas como “gap-fillers”.
Eles tiveram como acg¢oes principais o aconselhamento nos seguintes processos:

= Orientagdo do curso de todas as actividades nas respectivas areas e de
acordo com Termos de Referéncia e instrugdes para a realizacdo de
determinadas acgoes.

= Elabora¢do e acompanhamento dos planos de actividades e orgamentos
para cada um dos sub-projectos.

Foi em 2004 visivel que os consultores continuam a jogar um papel importante na
assisténcia ao INE, de acordo com os TOR das consultorias de curta duragao,



planificagdo, implementagdo e acompanhamento das recomendacdes das missdes
de curta duragao.

Outras das caracteristicas de um consultor de longa duracdo, confirmadas em
2004, ¢ que continua sendo conselheiro, sem fungdes executivas, mas com um rol
de tarefas, que inclui o contacto directo e continuo com as contrapartes, dando
assim instrugdes e recomendagdes a institui¢do e impulsionando a direc¢do para a
tomada de decisdes para a obtengdo dos resultados esperados em cada um das
acgoes.

E assim, que em 2004 foi de grande importincia a garantia do trabalho dos
consultores de longa duragdo em todas as areas, no sentido de seguir o programa,
visando a concretizagdo dos projectos de assisténcia estabelecidos para os cinco
anos. Em correlagdo com as linhas de trabalhos do consultores de longa duragdo,
estavam assim, programadas 25 consultorias de curta duragao.

As actividades de suporte desenvolvidas pelos consultores de longa duragcdo em
conformidade com as de curta duracdo podem ser definidas como um processo
que se pode sub-dividir em 3 fases:

= Refor¢o da capacitagdo e da competéncia do INE
= (Consolidagdo da capacitagao e da competéncia do INE
= Fase de finalizagdo do apoio técnico ao INE

6. Principais Consultorias de Longa Durac¢iao em 2004 — Linhas de ac¢ao

= Team Leader: tarefas centrais realizadas durante todo o ano e sendo as
mesmas que as ano anterior;

= Tecnologias de Informacgdo: actividades realizadas durante todo o ano,
acontecendo a substitui¢cao do consultor em Setembro 2004;

= [Estatisticas Sociais, com a duragdo de 7 meses, repartidos em: 1/1-28/2; 1/6-
30/8; 1/11-31/12 com o novo consultor a partir de 1/6;

= Contas Nacionais com a duragdo de 4 meses, repartidos em: 1/1-31/1; 15/8-
31/12 com o novo consultor a partir de15/8;

= Estatisticas Econdomicas, nenhum consultor desde Julho de 2003.

As lacunas e problemas em algumas areas de trabalho do INE, obrigaram a
algumas mudancas no que respeita aos consultores, particularmente por parte do
Team Leader (TL).

O TL teve que reajustar o seu tempo de trabalho e assistir a area horizontal do
INE, com vista a um melhor acompanhamento das actividades de todos os
sectores, separadamente do IT.



O Presidente do INE recomendou a mudanga de modelo de trabalho para o LTA

na area de IT relativamente ao novo LTA que iniciou o seu contrato em Setembro
de 2004.

A nova linha de acc¢des define que o mesmo deve disponibilizar 1/3 do seu tempo
na assisténcia a area de informatica ¢ nos trabalhos tendentes a obtencao de
solugdes urgentes e exactas de IT.

A assisténcia a area do IT comportou dois aspectos prioritarios, nomeadamente:

- A assisténcia na analise dos problemas relacionados com o Portal do INE e a
proposta de solugdes viaveis, tanto no que respeita aos aspectos técnicos como de
gestao.

- A assisténcia na analise dos problemas relacionados com o servigo de e-mail das
DPINE e a elaboragcdo de proposta de para a solucdo tomando em conta as
limitacdes nas bandas e noutros recursos, no sentido de melhorar a rede de
comunicacao.

7. Principais actividades suportadas por consultores de longa duracao

De acordo com o rol de tarefas definidas para os consultores de longa duragado,
todas as actividades realizadas em interaccdo com os consultores de curta
duragdo, ditaram a obtengdo dos seguintes resultados:

7.1 Team Leader

7.1.1 Principais actividades previstas

= (Coordenagdao das actividades do projecto, sendo também um ponto de
referéncia para os outros consultores de longa duracao.

= Assisténcia ao Plano Director do INE e a todo o trabalho relacionado com os
programas especificos de cada sector.

= Trabalho integral com os doadores escandinavos.

= Representatividade no Gabinete Local de Trabalho do Consorcio e
canalizagdo de todos os assuntos do INE.

= Reunir-se regularmente com os consultores de longa duracao.

= Assisténcia ao desenvolvimento da planificagdo, or¢amentacdo e
acompanhamento das actividades da instituigao.

= Assisténcia ao projecto de actividades do INE e a gestao regular de relatorios
de avaliacao.



Assisténcia ao desenvolvimento de um sistema anual de gestdo, com base em
indicadores para o efeito.

Assisténcia nos aspectos relacionados com o desenvolvimento da competéncia
ao nivel dos sectores.

Assisténcia a area de Trabalho Sistematico de Qualidade.
Participar nas reunides mensais de gestdo do INE.
Participar nas sessdes do “Steering Committee”, como Membro.

Orientar as sessdes do Grupo Interno de Coordenagao.

7.1.2  Principais resultados alcancados

Melhorados os procedimentos para planificacdo, orgcamentacdo e
acompanhamento, coordenacdo das actividades e um melhor mecanismo de
seguimento das missdes de curta duragdo. Por outro lado, realizar-se-ao, com
mais frequéncia, encontros de discussdes de trabalho entre os Gestores e
Chetes do INE.

Estabelecimento e consolidacao dos procedimentos e metodologias de gestao
das actividades, garantindo maior cooperagdo institucional, com base em
encontros regulares com o Grupo de Gestao do Programa em cada sexta feira
de manha.

Realizados contactos diversos com a Danida, como o parceiro lider e em
muitos casos com a participagdo do Director do Projecto. Realizaram-se
encontros para preparagdo e acertos do “Steering Committee”.

Contactos continuos via e-mail e telefone. Realizadas trés visitas ao INE pelos
gestores do Consorcio. Foram elaborados alguns relatdrios, abordando o ponto
de situacao.

O balanco desde o inicio do ano, revela que ap6és o més de Margo houve
encontros com os 2 actuais consultores de longa duragdo. Em Novembro, logo
apos o inicio do trabalho do consultor do IT, organizaram-se reunides com
todos os outros consultores e um dia de um encontro de trabalho em Bilene
23/11, antes do encontro do Grupo Coordenador.

Elaborado um melhor sistema para o Plano 2005 e o respectivo or¢amento.
Foram discutidos e definidos parametros e linhas para uma maior

responsabilidade dos directores de cada um dos sectores.

Melhorado o processo para o continuo refor¢o do apoio ao INE, através de
uma maior integragdo, comparativamente com o ano anterior.
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Melhorado o processo de trabalho de apoio que incluia consultorias de curta
duragdo, reforcando as acg¢des no ambito da qualidade, como um dos
indicadores. A assisténcia incluiu também uma viagem aos Paises
Escandinavos, no ambito da competéncia e qualidade. No final do ano de
2004, foi finalizado o primeiro draft do questionirio de qualidade e o
objectivo foi realizar o primeiro inquérito em 2005. Foram planificadas duas
outras consultorias de curta duracdo em d4rea ligadas aos indicadores,
nomeadamente, satisfacdo dos usuarios e contabilidade de custos, que serao
provavelmente realizadas em 2005. Serdo ainda necessdrias outras
actividades, antes da finalizacdo do Relatorio 2004, que integrarao todos os
indicadores para monitorizacao.

O processo para o continuo reforco do apoio no ambito dos conceitos de
competéncia e melhoramento dos procedimentos para planificagdo e
acompanhamento da competéncia no desenvolvimento das actividades. A
assisténcia incluiu uma consultoria de curta duracao logo no inicio do ano e a
viagem aos Paises Escandinavos como acima se referiu. Foi finalizado o
primeiro draft sobre esta assisténcia.

Fez-se o acompanhamento da execucdo das actividades financiadas pelo
programa em cada encontro.

O processo para o continuo apoio, segundo a consultoria acima mencionada,
incluiu treinamento dos Facilitadores e Gestores ¢ a deslocacdo aos Paises
Escandinavos. Entre como resultados desta consultoria encontram-se o Plano
de Qualidade 2004, o draft de sugestdes, catdlogo de publicacdes e a Carta
Geral de Qualidade.

O Steering Committee teve encontros regulares, nomeadamente 29/4 ¢ 11/11,
realgando —se que o encontro previsto para Dezembro foi transferido para
Janeiro 2005. Em resumo, foram realizados 3 encontros extras,
respectivamente 6/2, 10/5 e 2/9.

O Grupo Coordenador teve 4 encontros, nomeadamente em Catembe 29-30/4,
Maputo 21/6 (todo o dia), Maputo 6/10 (todo o dia) e 24-25/11 em Bilene.

7.2 Tecnologias de Informacio

7.2.1 Principais actividades previstas

Assistir na elaboragdo e implementagdo das Estratégias e Politicas de
Seguranca das Tecnologias de Informacao.

Assistir no Desenho da Aplicagdo das Politicas e fazer a testagem em
actividades e projectos estatisticos.

Apoiar na Documentagdo das Politicas e preparar mecanismos de
implementagao.

11



= Dar apoio no conjunto de ac¢des tendentes ao melhoramento da Aspectos
Técnicos pagina do INE e da base de dados da Internet.

= Assistir no melhoramento do sistema de Comunicagao a nivel central e com as
DPINE.

= Melhorar a operacionalidade do servidor do INE.

= Impulsionar o curso de acgdes para um melhor mecanismo de comunicagao
com as DPINE e entre as delegacdes.

=  Assistir nas acgdes estabelecidas pelo sector do IT, visando o melhoramento
da Data Warehouse.

7.2.2 Principais resultados alcancados

= Estratégias e Politicas de Seguranca das Tecnologias de Informagdo: foram
elaboradas e aprovadas e a maior parte delas foram implementadas. Neste
contexto, importa referir que a maior parte dos resultados esperados estdo
sendo implementados e outros ainda nao.

= Desenho da Aplicacdo das Politicas: Foi desenhado e criado o mecanismo
para implementacdo do projecto estatistico e posteriormente usado no
Inquérito Integrado a Forga de Trabalho.

= Documentacgdo das Politicas: Realizado o trabalho concernente ao desenho do
processo de aplicacdo, com vista a procura de vias para a documentacdo do
processo. O trabalho prossegue.

= O Portal do INE (Webpage e a base de dados da Internet): Foi criado o novo
Portal que permite aos usudrios o acesso a informagao estatistica.

= Comunicagdo ¢ o Sistema de Redes do INE: a sala do servidor estd muito
melhor equipada, usando o chamado “swich” em lugar do chamado “hub” no
sentido de se melhorar a eficiéncia da “ dimensdo da banda”, porém pouco
aconteceu.

= Esta programado para Margo 2005 um trabalho mais detalhado, com vista a
mudanga dos “hubs”). No que respeita a operacionalidade do sistema, foram
criados alguns manuais, como resultados da missao de curta duragao, porém o
seguimento das recomendagdes estd sendo lento.

= Data warehouse: foram analisados o0s procedimentos relativos a

acompanhamento da producdo no INE e um papel descritivo para a
preparacao escrita do data warehouse.
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7.2.3 Actividades nao realizadas (motivos da nao realizacio)

= A mudanga de todo os cabos os chamados “hubs” ao nivel do INE, com os
“switches” e a migragdo dos servidores, permitindo-os a movimentagdo num
unico sistema operacional, a redu¢ao dos problemas do software e das quedas
de linha. — falta de fundos.

= Rede de comunicagao nas DPINE- por finalizar, devido a problemas de linhas
cortadas, ligacdes heterogéneas (equipamento velho) e no “bug” para o
suporte do Microsoft's wireless, entre outras.

= A cria¢do de uma base de dados do warehouse.

7.3 Estatisticas Sociais

7.3.1 Principais actividades previstas

= Contribuir para a consolidacdo das actividades estatisticas, particularmente no
que respeita ao programa do Sistema de Inquéritos Integrados de Agregados
Familiares (incluindo QUIBB anuais, IAF 2002/03 e IFTRAB 04/0.

= (Centrar-se nas actividades sistematicas e realizar a monitorizagdo da pobreza,
diferencas de género e outros mecanismos na area de estatisticas sociais.

= Realizar a analise das estatisticas sociais e dos indicadores de pobreza.

= Participar nos treinamentos em amostragem, desenho de questionarios do
sector e na defini¢do da melhor metodologia.

= Contribuir para o melhoramento do sistema de inquéritos.

= Participar na planificagdo e coordenagdo das missdes de curta duracao.

7.3.2 Principais resultados alcancados

= Contribuicao no processo de integracao do IFTRAB, através do IAF, tomando
parte nas discussdes em torno do QUIBB e do IFTRAB.

= Contribuicdo para o relatdrio sobre a situacdo de Mocambique a ser integrada
nos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio. Trabalho em curso.

= Contribuicdo no acesso de dados para uma eficiente analise dos aspectos
sociais.
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Contribui¢do na preparacdo do questiondrio do IFTRAB e para o
melhoramento do tarefas e instrumentos dos inquéritos, testes pilotos,
planificagdo e implementacao no terreno, digitacdao e processamento de dados,
preparagdo da tabelas de tabulacdo e dissemina¢do dos resultados. Por outro
lado, contribui¢do para o controlo de qualidade dos dados preliminares.

Contribuicao para uma melhor relevancia and fiabilidade das estatisticas,
incluindo a conceptualizagdo, desenho do projecto dos dados recolhidos nas

novas areas.

Realizagdo de cinco missdes de curta duracdo relacionadas com o IFTRAB.

7.4 Contas Nacionais

7.4.1 Principais actividades previstas

Trabalhos no ambito da mudanga do ano base.

Trabalhos no ambito do sistema informatico para a compilacdo das contas
nacionais.

Desenvolvimento da estrutura do contas nacionais trimestrais.

7.4.2 Principais resultados alcancados

No concernente a producdo de estimativas de Contas Nacionais 2003,
realizou-se consultoria de curta duragdo, com o intuito de converter os
resultados do IAF 2002/2003 em termos conceitos de contas nacionais, que
poderado ser usados na respectiva compilagdo. Outros dos principais resultados
das actividades levadas a cabo pelo Consultor foram a preparacdo das
classificagdes e concordancias para os produtos, industrias, objectivos do
consumo dos sectores institucionais, despesas e transacdes do Governo.

Foi também dado apoio em forma de missdes de curta duracdo (duas), com
vista a uma melhor apresentacdo do desenho do IT, através do uso do
Microsoft Access como o software da base de dados. Os trabalhos no &mbito
da estrutura do sistema do IT, segundo o plano, serdo finalizadas em meados
de Margo de 2005. O novo consultor de longa dura¢do continua trabalhando
neste e também nas contas trimestrais.
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7.5 Estatisticas Economicas Correntes

O trabalho do consultor foi interrompido e a nova data foi marcada para Junho de
2005, periodo que se prevé que a estrutura de trabalho e o sistema estejam
compilados.

7.5.1 Principais actividades previstas

= Estudo da cobertura dos dados do CEMPRE

= Actualizagdo do FUE

=  Documentagao dos produtos de novo Sistema de Estatisticas Correntes

= Desenvolver Estatisticas do Comercio Externo, de Construgao e de Turismo

7.5.2 Principais resultados alcancados

= (Cancelamento da consultoria de curta duragdo, visando a assisténcia para a
analise da cobertura do grupo alvo para a actualizagdao do inquérito do FUE.

= Realizada uma consultoria, visando a actualizacao sistematica dos dados das
empresas. O referido sistema estd em implementag@o e o objectivo € obter um
FUE melhorado, que permita a revisao ¢ o compilacao de novos inquéritos
para as estatisticas correntes em 2005.

= Realizada uma consultoria de curta duragdo para a assisténcia ao INE no que
se refere a preparacdo da documentacdo metodologica das estatisticas
correntes.

= No que respeita as estatisticas do Comércio Externo, teve também lugar uma
consultoria para a instalacio do EUROTRACE e para dar inicio ao seu uso.

= Desenvolvido o novo sistema de estatisticas correntes como resultado de duas
diferentes consultorias realizadas em 2003 e das novas amostras que foram
desenhadas em fun¢ao do Censo de Empresas. O novo sistema foi introduzido
a partir de 2004 e podera ser consolidado em 2005.

= Realizada um consultoria para o desenvolvimento do sistema de produgdo de
estatisticas da construcdo, em particular as que at¢ ao momento ndo sao
reconhecidas e legalizadas pelo Governo. O passo seguinte ¢ a realizagdo do
inquérito piloto em 2005.

= Finalmente, a assisténcia realizada no ambito das estatisticas do turismo, cujo

objectivo foi instruir no que respeita a compilacdo das receitas provenientes
das mesmas. Assim, durante a missao foi realizado um inquérito piloto.
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Anexo 1.

Relatorios em Séries do Programa Escandinavo referentes ao ano de 2004

IAF: Apresentagao final de dados e controle de qualidade
Relatério do Inicio do Programa Escandinavo
Desenvolvimento de Recursos Humanos

Consolidagao do Sistema de Inquéritos aos Agregados Familiares
Padrdes e Desenho de Sistema

Aspectos estratégicos no IFTRAB 2004/05

Sistema de compilagdo de Contas Nacionais

Visita dos Directores dos INE/ Dinamarca e Noruega
Plano do IFTRAB 2004/05

A base de Cartografia do INE

Trabalho Sistematico de Qualidade

Defini¢des e conceitos do IFTRAB 2004/04

Sistema de compilagdo de Contas Nacionais

Incorporagdo do IAF 2002/03 nas Contas Nacionais
Documento Metodologico do novo sistema de Estat. Econdmicas
Projecto Piloto da base de dado da Internet

Relatorio final de LTA da area de Estatisticas Economicas
Relatério final de LTA da area de Contas Nacionais
Estatistica de Comercio Externo

Relatodrio final de LTA da area de Estatisticas Sociais
Actualiza¢ao do FUE

Relatério introdutdrio do novo LTA nas Contas Nacionais
IFTRAB 2004/05

IFTRAB 2004/05

Visita do Gabinete Local

Estatisticas Ambiente

Estatisticas de Turismo

Relatério de Introdugio do novo LTA para a Area do IT
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Anexo 2

Situacio geral das actividades do INE financiadas pelo Programa
Escandinavo — 2003/2007

2003

2004

2005

2006

2007

Trimestres

Trimestres

Trimestres

Trimestres

Trimestres

Censo de Empresas —
Recolha de
dados/processamento,
incluindo estudos de
cobertura

Censo finalizado;
Estudos de
cobertura — nao
realizado

Censo de Empresas,
relatorio preliminar

Sem relatorio, mas
a brochura foi
lancada em
Setembro 2003Sem
Relatorio, mas a
brochura foi
lancada em
Setembro 2003
Sem relatorio, mas
a brochura foi
lancada em
Setembro 2003

Cadastro de Empresas,
desenvolvimento de
procedimentos de
actualizacdo

Finalizado em
Janeiro 2005

Cadastro de Empresas,
inquérito de
actualizacdo

Primeiro Inquérito
em 2005

Cadastro de Empresas,
Versdo melhorada

Segunda versiao
anual melhorada em
Novembro de

2005

Melhoramento do
Cadastro de Empresas,
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2003 2004 2005 2006 2007
com dados da
Construcdo e do Sector
Informal
Prosseguimento;
Inquérito ao Sector
Informal financiado
pelo Programa
Italiano
Novas amostras para o
Sector de estatisticas
econdmicas correntes
Actualizacao das
Amostras em Nov 05
Indice de Precos no
Consumidor (IPC),
novo cabaz e
ponderadores

Implementado
IPC, para todo o Pais
Implementado
Publicacdo das Contas
Nacionais
Contas Nacionais
2003 a ser publicada
no 1° trimestre de
2005
Contas Nacionais
Trimestrais,
estimativas piloto
Finalizadas no 4°
trimestre 05
Contas Nacionais
Trimestrais,
langamento
Finalizadas no 4°
trimestre 06
Contas Nacionais,
novo ano base
Finalizadas no 2°
trimestre 05
IAF 2002/03
Implementado
IAF 02/03, relatério X
preliminar
Implementado
Inquérito Integrado a
Forca de Trabalho
(IFTRAB), Inquérito
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2003

2004

2005

2006

2007

sobre o Uso do Tempo
2004

IFTRAB 2004/05;
iniciado a Outubro
04; Uso do Tempo
retirado

QUIBB 2005/06

Re-planificado para
ser finalizado no 3°
trimestre de 2006

Inquérito de Satisfacdo
do Usudrios

Implementado

Didlogo com  os
Usuarios

Prosseguimento, com
especial foco em 2005
baseado em
Consultorias de
Curta Duracao

Inquérito de Satisfagdo
do Usuarios

Implementado

Trabalho Sistematico
de Qualidade

Prosseguimento com
Consultorias de
Curta Duracio,
treinamento e visitas
de estudos

Inquérito de Qualidade

A iniciar em 2005

Trabalho Sistematico
do IT, incluindo
documentagdo

Prosseguimento com
varias Consultorias
de Curta Duracao

Relatorio da situacdo
do data warehouse

Pronto no 4°
trimestre de 04

Documentagdo do
GDDS

Prosseguimento com
Consultorias de
Longa Duracio do
MPF

Reajustamento do
Calendario de
Publica¢des do SEN
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2003

2004

2005

2006

2007

Prosseguimento, com
informacio de uma
Sistema melhorado
para o ano de 2005

Promogao do uso de
dados administrativos

Focos especificos
com base em
Consultorias de

Curta Duracio em
2005

Melhoramento da
Contabilidade de
Custos ao nivel de
produtos

Prosseguimento, com
o teste sobre o uso de
tempo no curso do
STAC 03, nos
projectos pilotos no
INE em 2004 e com
novas Consultorias
de Curta Duracio em
2005;

Melhoramento da
gestdo e planificagdo
das actividades

Prosseguimento, com
estrutura melhorada
na elaboracio de
orcamentos, planos e
relatéorios e com
cursos de gestio;

Desenvolvimento  da
base de dados sobre o
pessoal do INE

Prosseguimento, com
o conceito de
competéncia
alargado e focos
especificos,
melhoramento do
sistema e ligacoes de
qualidade

Relatério sobre os
indicadores chaves de
uma gestao eficiente
(performance)
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2003

2004

2005

2006

2007

Prosseguimento, —
com o primeiro
relatério sobre a
informacao
disponivel em
2005

Treinamento de longa
duragdo para
Mestrados e
Bacharelatos

Prosseguimento, com
participacdes dos
estudantes dos quais
8 no curso do nivel de
Mestrado, 37 para o
nivel de Licenciatura
e 9 para cursos
Médios em 2004

Treinamento realizado
por um instrutor de
curta duragao

Prosseguimento, com
Cursos por ex. em
STAC, Trabalho de
Qualidade, Gestao e
Tecnologias de
Informacio (IT) em
2004

Treinamento basico
em gestdo para todos
os gestores do INE

Prosseguimento, com
treinamento no local
de trabalho e curso
especial para Chefes
de Departamento dos
Ser. Centrais e
DPINE em 2004
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Anexo 3

DESPESAS REALISADAS PELO PROGRAMA ESCANDINAVO 2004; 1000 US

Dolares
LINHA DE ORCAMENTO DESPESAS
2004
Consércio - Dinamarca
Salarios 948
Investimentos 4
Custos Correntes 166
TOTAL 1118
Consorcio — Custos Locais
Salarios 63
Investimentos 2
Custos Correntes 105
TOTAL 170
Consorcio — Custos Total 1288
INE
Traducgdes — Horizontal 4

Tradugdes de Inglés para Portugués e vice-versa de documentos relevantes para o projecto,
Consultores de Curta Duracao, Relatorio de Actividades, Planos Anuais do INE etc.

Coordenacio do Projecto — Horizontal 110
Salario para funciondrios temporariamente empregues, contabilista do projecto, para a
assistente administrativa e para auditoria.

Programa Integrado de Inquéritos aos Agregados Familiares — Social statistics|782
IFTRAB 2004/2005.

Estatisticas Sociais e Vitais — Social statistics 39
Assisténcia para a continuagdo do desenvolvimento de estatisticas do género e para
estimular o uso de estatisticas do género entre os decisores. A assisténcia servira também
para melhorar varias estatisticas sectoriais e para fortificar a competéncia analitica nas
estatisticas sociais ¢ demograficas, através, p. e. de grupos de trabalho com analistas que
ndo sdo do INE e para produzir relatérios analiticos sobre o PARPA..

Indice do Preco no Consumidor — Estatisticas Econémicas 54
Assisténcia para a extensdo do IPC para cobrir as 11 provincias do Pais.

Contas Nacionais — Estatisticas Economicas 115
Actividades de desenvolvimento para publicar contas trimestrais. A assisténcia estende-se
também ao fortalecimento da competéncia analitica para toda a area de estatisticas
econdémicas em colaboracdo da universidade.

Estatisticas Econémicas Correntes — Estatisticas Economicas 192
Assisténcia as estatisticas econémicas de acordo com o GDDS, para o melhoramento de
estatisticas sectoriais para servir as contas trimestrais.

Cadastro de Empresas — Estatisticas Economicas 0
Assisténcia com o objectivo de cobrir o estudo do Censo Empresarial e cadastro de
empresas 2003 e manter, administrar ¢ actualizar o cadastro no 1.°ano, informagao que
sera conseguida através do inquérito de actualizacdo.

Administracio e Contabilidade — Horizontal 80
Continuagdo do desenvolvimento do Sistema de Contabilidade do INE baseado em custos

de produtos com a ligagdo ao sistema de Contabilidade do Governo.

Planeamento e Coordenaciio com as Delegacdes Provinciais — Horizontal 88
Com o objectivo de fortalecer a ligagdo com as Delegacdes Provinciais, o que implica p.e. viagens as
provincias. O Programa Escandinavo ird complementar o Programa Italiano de Assisténcia ao INE
2003-04. A assisténcia Escandinava ira também cobrir custos relevantes para o desenvolvimento de
indicadores de performance para os gestores do INE, assim como um trabalho sistematico de
qualidade.

Actividades conjuntas do SEN — Horizontal 8

Para fortalecer a ligagdo entre os parceiros dentro do SEN através de trabalhos em grupo e
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seminarios cobrindo temas comuns na area estatistica, como trabalho sistematico de
qualidade, trabalho sistematico de documentagdo. Os fundos cobrirdo também os didlogos
necessarios nos trabalhos em grupo, ou semindrios com outros parceiros fora do INE, p.e.
sobre a analise do PARPA. Os fundos serdo também usados para o didlogo entre o INE e os
usuarios da informacao estatistica.

Tecnologias de Informacio — Horizontal’ 178
Hardware, software e services relacionados
Actividades de Impressiao — Horizontal 78

Os fundos cobrem todos os consumiveis necessarios para a Oficina Grafica do INE. Os fundos
servem também para impressdes fora do INE.

Treinamento e Formac¢ao de Curta Duracao 287
Cobre custos de acordo com o plano do INE, Prodoc Anexo 5
Treinamento no Servico e Criacao de Condicoes de Treinamento 1

Fundos para cobrir os custos de criagdo de condi¢des para o treinamento/formagdo para os
funcionarios do INE.

Semindrios Internacionais e viagens oficiais internacionais

Estes fundos cobrem a participacdo do INE em semindrios internacionais. O objectivo é que os
participantes participem activamente em semindrios internacionais, apresentado trabalhos e por sua
vez os participantes escreverdo relatdrios e apresentardo os resultados ao INE.

Visitas/Trabalho de Estudo

Para além de visitas de estudos aos outros paises, a assisténcia Escandinava encoraja visitas de estudo
aos paises Escandinavos. Estes fundos tem o objectivo de financiar viagens de estudo aos Servigos de
Estatisticas Escandinavos. A ideia com as visitas/trabalho de estudo é permitir aos funcionarios do
INE visitar os paises Escandinavos com um objectivo de levar a cabo uma certa actividade, como p.e.
preparagéo de relatorios, planos, orgamentos durante a visita. Ele/ela terd um gabinete e trabalhard em
colaboragdo com um parceiro do pais visitado.

56

Contingéncias

5% da assisténcia total - excl assisténcia técnica - e treinamento/formagdo support — serdio postos de
lado para actividades ndo previstas nestes orcamento que poderfo necessitar de financiamento da
Assisténcia Escandinava 2003 - 07.

17

INE TOTAL

2 096

TOTAL ASSISTENCIA ESCANDINAVA

3384
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