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1 Indledning

Formålet med statistikken Bestyrelsesmedlemmer og direktører er at give en sammenhængende og 
konsistent beskrivelse af strukturen i og udviklingen blandt deltagere i virksomhedsledelse både på 
bestyrelses- og direktørniveau. Statistikken blev udarbejdet første gang for referenceåret 2017. Fra 
referenceåret 2018 er der etableret en tidsserie tilbage til 2014.

2 Indhold

Statistikken er en årlig opgørelse over aktive medlemmer i reelt aktive selskabers bestyrelser og 
selskabernes direktører i Danmark. Statistikken vedrører den private sektorer, medtager alle 
brancher, men er afgrænset til aktieselskab, anpartsselskab og iværksætterselskab.

Statistikken hed tidligere Medlemmer af bestyrelser og direktioner. Datagrundlag, indhold og 
metoder er uændret. Det nye navn er mere præcist, i forhold til daglig ledelse, hvor den dækker 
dem, som er indmeldt som direktører eller direktionsmedlemmer. For langt de fleste firmaer er 
dette én til to topdirektører.

2.1 Indholdsbeskrivelse

Statistikken over bestyrelsesmedlemmer og direktører opgør aktive medlemmer i reelt aktive 
selskabers bestyrelser og selskabernes direktører i Danmark. Derudover indeholder statistikken 
oplysninger om branche, virksomhedstørrelse samt informationer om deltagernes, køn, alder, 
uddannelse og bopælsområde. 
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2.2 Grupperinger og klassifikationer

Statistik om medlemmer af bestyrelser og direktioner anvender, ud over medlemmernes alder og 
køn, følgende grupperinger og klassifikationer: 

Branche

Statistikken offentliggøres nationalt på brancher som følger 19-grupperingen i Dansk Branchekode 
(DB07).

Virksomhedsstørrelse

• Ingen ansatte
• Under 10 årsværk
• 10-49 årsværk
• 50-249 årsværk
• 250 årsværk og derover

Type

• Bestyrelse
• Direktører
• Uoplyst

Uddannelse

• Grundskole
• Gymnasiale uddannelser mv.
• Erhvervsfaglige uddannelser
• Korte videregående uddannelser
• Mellemlange videregående uddannelser
• Lange videregående uddannelser
• Uoplyst

Se mere om uddannelsesklassifikationen under DISCED-15

Bopælsområde

Fordeles efter landsdele. Se mere under Regioner, Landsdele og Kommuner.

2.3 Sektordækning

Statistikken dækker alle brancher i den private sektor.
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2.4 Begreber og definitioner

Bestyrelsesmedlem: En person der i deltagerregistret har en rolle som indikerer at vedkommende af 
medlem af bestyrelsen i virksomheden. En person kan deltage i flere virksomhedsbestyrelser og 
derfor er statistikken opgjort på deltager og ikke unikke personer. Statistikken medtager kun aktive 
deltagere. De skal være indtrådt som deltager i eller før referenceåret og være aktive ved udgangen 
af referenceåret. Derudover skelnes der i statistikken mellem identificerbare personer, det vil sige 
personer med person ID, og anden deltagere. For anden deltager gør det sig gældende, at de kan 
køns bestemmes fra deres fornavne, men det er ikke muligt at sige noget om deres alder, uddannelse 
og bosted. Nogle deltagere - så som revisorer og likvidatorer - er ekskluderet fra statistikken.

Direktionsmedlem: En person der i deltagerregistret har en rolle som indikerer at vedkommende af 
medlem af direktionen i virksomheden. En person kan deltage i flere virksomhedsdirektioner og 
derfor er statistikken opgjort på deltager og ikke unikke personer. Statistikken medtager kun aktive 
deltagere. De skal være indtrådt som deltager i eller før referenceåret og være aktive ved udgangen 
af referenceåret. Derudover skelnes der i statistikken mellem identificerbare personer, det vil sige 
personer med person ID, og anden deltagere. For anden deltager gør det sig gældende, at de kan 
køns bestemmes fra deres fornavne, men det er ikke muligt at sige noget om deres alder, uddannelse 
og bosted. Nogle deltagere - så som revisorer og likvidatorer - er ekskluderet fra statistikken.

2.5 Enheder

Registrerede bestyrelsesmedlemmer, direktører eller deltagere med uoplyst rolle i firmaers øverste 
ledelse. 

2.6 Population

Populationen indeholder bestyrelsesmedlemmer og direktører i reelt aktive firmaer i Danmark, i 
den private sektorer med virksomhedsformerne aktieselskab, anpartsselskab og iværksætterselskab. 

2.7 Geografisk dækning

Danmark

2.8 Tidsperiode

2014-

2.9 Basisperiode

Ikke relevant for denne statistik.

2.10 Måleenhed

Antal medlemmer.
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2.14 Indberetningsbyrde

Der er ingen indberetningsbyrde i forbindelse med opgørelsen af denne statistik, idet statistikken 
bygger på oplysninger fra administrative registre.

2.13 Indsamlingshjemmel og EU regulering

Der indsamling af oplysninger via administrative registre.

2.12 Hyppighed

Årlig.

2.11 Referencetid

Kalenderår.

2.15 Øvrige oplysninger

Øvrige oplysninger kan findes på statistikkens emneside eller fås ved henvendelse til Danmarks 
Statistik. 

3 Statistisk behandling

Statistikkens administrative kilde samles med oplysninger fra Danmarks Statistiks statistikregistre 
om befolkning og firmaer, og dækker deltagere i reelt aktive firmaer i Danmark, i den private sektor 
med virksomhedsformerne aktieselskab, anpartsselskab og iværksætterselskab. 

3.1 Kilder

Statistikken integrerer oplysningerne fra erhvervsstatistiske register og oplysninger fra 
befolkningsstatistisk register. Kernen i statistikken er Deltagerregisteret, hvorfra der hentes 
oplysninger om deltagernes virksomhedsrelation, herunder deltagers funktion i relation til 
virksomheder. Deltagerregisteret oplysninger kommer fra det centrale virksomhed register og 
bygger på virksomhedernes lovpligtige selvindberetning ved virksomhedsoprettelse og ajourføring 
af virksomhedsdata. 

Deltagere omfatter kun dem som er registeret i nævnte kilde. Derfor kan der være flere deltagere 
end de medtaget i statistikken. Fra Generel Firmastatistik hentes virksomhedsform, 
virksomhedsstørrelse og sektor til brug for at afgrænse og fordele virksomheder i statistikken. Fra 
befolkningsstatistikken hentes oplysninger om deltagernes alder, køn, uddannelse, bostedområde. 

I alt indgår følgende statistikker, registre og kilder i Generel firmastatistik:

• Det erhvervsstatistiske deltagerregister 
• Generel firmastatistik 
• Befolkningsstatistisk register 
• Befolkningens højeste fuldførte uddannelse 
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3.2 Indsamlingshyppighed

Statistikken opdateres årligt

3.3 Indsamlingsmetode

Statistikken baseres på registerdata, der hentes fra Erhvervsregisterkontoret, der får data fra 
Erhvervsstyrelsen.

3.4 Datavalidering

Der foretages alene en subjektiv vurdering af det aggregerede niveau for hovedtallene. Der foretages 
ikke yderligere validering.

3.5 Databehandling

Der udføres databehandling til kønsidentifikation for deltagere, hvor køn ikke kan identificeres via 
registre. Dette sker via navnesøgning på fornavne. Metoden for navnesøgningen er valideret mod 
køn fundet via Danmarks Statistiks navneregister.

3.6 Korrektion

Der laves ikke korrektioner af data.

4 Relevans

Statistikken er relevant for analyser af deltagere i dansk erhvervslivs bestyrelser og direktører i 
danske firmaer. Centrale brugere er: Ministerier og styrelser, erhvervscentre, regioner, kommuner 
samt private virksomheder og privatpersoner. 

4.1 Brugerbehov

Der er generelt i Danmark interesse for strukturen i ledelserne i dansk erhvervsliv. Denne statistik 
er med til at give et billede af denne ledelsesstruktur.

4.2 Brugertilfredshed

Statistikken offentliggøres første gang i 2017 og der er endnu ikke indsamlet detaljeret viden 
brugertildfredsheden. 

4.3 Fuldstændighed af data

Statistikken indeholder deltagere for alle reelt aktive firmaer i Danmark, hvor der er fundet 
deltagere. Statistikken er afgrænset til den private sektorer med virksomhedsformerne aktieselskab, 
anpartsselskab og iværksætterselskab. 
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5 Præcision og pålidelighed

Statistikken primære kildegrundlag er reelt aktive firmaers lovpligtige indberetninger om aktive 
bestyrelsesmedlemmer og top direktører. Statistikken usikkerhed er primært forbundet til 
mangelfulde eller manglende indberetninger. Da det er lovpligtigt at holde deltagerkredsen i firmaer 
ajour, vurderes det, at hovedparten af firmaerne indberettet efter kravene. Det vil være firmaer som 
har mangelfulde indberetninger eller mangler at indberette. Statistikken er derfor ikke fuldstændig 
for det område som statistikken dækker. 

5.1 Samlet præcision

Erhvervsstyrelsen kan ultimativt lukke selskaber der ikke lever op til lovkravene. Danmarks Statistik 
har ikke mulighed for at kontrollere data, men vurderer på baggrund heraf at usikkerheden er af 
meget begrænset omfang.

Ved offentliggørelsen af statistikken for 2019 er der en stigning i antallet af deltagere på cirka 
40.000 i forhold til 2018. Antallet stiger cirka 15.000 for både bestyrelsesmedlemmer og direktører 
– og resten har uoplyst rolle. Stigningen er mest markant for bestyrelsesmedlemmer, hvor antallet 
har ligger relativt stabilt på omkring 150.000 fra 2014 til 2018, hvorimod antallet af direktører har 
været jævnt stigende i samme periode. Mellem tidligere offentliggjorte referenceår ses normalt en 
samlet stigning på cirka 10.000 deltagere. På baggrund af stigningen vurderes det at statistikken 
generelt er underrapporteret. Denne præcisionsusikkerhed er bundet til statistikken grunddata og 
står for nuværende ikke til at ændre.

5.2 Stikprøveusikkerhed

Ikke relevant for denne statistik.

5.3 Anden usikkerhed

Den usikkerhed, der er knyttet til statistikken er knyttet til usikkerhed fra statistikkens 
administrative kilde. Virksomhederne har under lovkrav pligt til at selvrapportering. 
Erhvervsstyrelsen kan ultimativt lukke selskaber der ikke lever op til lovkravene. Danmarks Statistik 
har ikke mulighed for at kontrollere data, men vurderer på baggrund heraf at usikkerheden er af 
meget begrænset omfang.

Der foretages en metodisk imputering af kønsvariablen på baggrund af navnesøgning, for de 
personer der ikke allerede er opgivet køn på - typisk udlændinge. Der er foretaget en måling af 
metoden, i forhold til administrative registerringer. Metoden rammer korrekt i 9.976 af 10.000 
tilfælde. 

Fra referenceåret 2019 benyttes en ny metode om til bestemmelse af højeste fuldførte uddannelse, 
således at usikkerheden omkring deltagere med uoplyst uddannelse er mindsket. 
Metodeforbedringen er implementeret for alle år i statistikbanken. 
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5.4 Kvalitetsstyring

Danmarks Statistik følger anbefalinger vedrørende organisering og styring af kvalitet, der er givet i 
Adfærdskodeks for europæiske statistikker (Code of Practice, CoP) og den tilhørende 
implementeringsmodel Quality Assurance Framework (QAF). Læs mere om disse på Adfærdskodeks 
for europæiske statistikker. Der er etableret en arbejdsgruppe for kvalitet og en central 
kvalitetssikringsfunktion, der løbende gennemfører tjek af produkter og processer.

5.5 Kvalitetssikring

Danmarks Statistik følger principperne i Adfærdskodeks for europæiske statistikker (Code of 
Practice, CoP) og bruger den tilhørende implementeringsmodel Quality Assurance Framework 
(QAF) ved implementeringen af disse principper. Dette indebærer løbende decentrale og centrale 
tjek af produkter og processer på baggrund af dokumentation, der følger internationale standarder. 
Den centrale kvalitetssikringsfunktion rapporterer til arbejdsgruppen for Kvalitet. Rapporteringen 
indeholder blandt andet forslag til forbedringer, som vurderes, besluttes og implementeres.

5.6 Kvalitetsvurdering

Kvaliteten af statistikken er knyttet til kvaliteten af kilderne der indgår i den. Det drejer sig særligt 
om data fra de administrative registre, der kan være behæftet med usikkerhed. Krav om 
indberetning til registeret blev gjort lovpligtigt fra 2015, og der forventes en gradvis forbedring 
registerets indhold grundet bedre indberetninger som følge af højere funktionalitet i 
registersystemet, mere skærpede lovkrav til indberetningerne og en mere præcis beskrivelse af det 
ønskede indhold af indberetningerne. I enkelte tilfælde kan der være fejl i enkeltenheders 
brancheindplacering, som løbende kvalitetssikres af Danmarks Statistisk Erhvervsstatistikske 
register. Disse mindre usikkerheder har dog begrænset betydning på et aggregeret niveau.

5.7 Revisionspolitik

Danmarks Statistik foretager revisioner i offentliggjorte tal i overensstemmelse med Danmarks 
Statistiks revisionspolitik. De fælles procedurer og principper i revisionspolitikken er for nogle 
statistikker suppleret med en specifik revisionspraksis.

5.8 Praksis for revisioner

Der offentliggøres kun endelige tal.

6 Aktualitet og punktlighed

Statistikken offentliggøres ca. 11 måneder efter referenceperiodens afslutning. Statistikken 
offentliggøres uden forsinkelser i forhold til planlagte udgivelsestider. Statistikken udkommer årligt 
med foreløbige tal, hvor udgivelsen er til rådighed 10 måneder efter udgangen af referenceåret. 

6.1 Udgivelsestid for foreløbige og endelige tal

Statistikken offentliggøres ca. 11 måneder efter referenceperiodens afslutning. Statistikken 
offentliggøres uden forsinkelser i forhold til planlagte udgivelsestider. 
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6.2 Publikationspunktlighed

Statistikken offentliggøres uden forsinkelser i forhold til det forud annoncerede udgivelsestidspunkt 
i udgivelseskalenderen.

7 Sammenlignelighed

Afgrænset til private selskaber, kan statistikken sammenlignes med antallet af firmaer i den 
generelle firmastatistik.

7.1 International sammenlignelighed

Det har ikke været undersøgt hvorvidt andre lande har produceret lignende statistikker.

7.2 Sammenlignelighed over tid

Statistikken er første gang udarbejdet for referenceåret 2017.

Ved offentliggørelsen af statistikken for referenceåret 2019 er der benyttet en ny metode til at 
identificere deltagernes uddannelse. Det betyder, at der løftes cirka 10.000 deltagere ud af 
kategorien uoplyst uddannelse og over i en af de 6 uddannelseskategorier. Dette er gjort for hele den 
periode, som statistikken dækker. Uddannelsesfordelinger af bestyrelsesmedlemmer eller direktører 
udtrukket før offentliggørelsen af statistikken for referenceåret 2019 vil derfor være inkonsistente 
med data i statistikbanken. 

7.3 Sammenhæng med anden statistik

Erhvervsstyrelsen laver en opgørelse over kønsfordeling i ledelse (findes her). Opgørelsen omfatter 
kun en udvalgt gruppe af særligt store virksomheder, med fx 250 eller flere årsværk 
(regnskabsklasse C) samt alle børsnoterede selskaber og statslige aktieselskaber (regnskabsklasse 
D). Opgørelsen inkluderer blandt andet en distinktion mellem bestyrelsesmedlemmer valgt ved 
generalforsamlinger og medarbejdervalgte repræsentanter. En sådan opdeling findes ikke i denne 
statistik. Statistikken medtager, i modsætning til Erhvervsstyrelsen opgørelse, alle private selskaber 
af typen anparts-, aktie- og iværksætterselskaber, der er over Danmarks Statistiks bagatelgrænse. 
Derfor er Erhvervsstyrelsens opgørelse og denne statistik ikke direkte sammenlignelige.

Brancher inden for det private byerhverv kan sammenlignes med oplysninger i 
Regnskabsstatistikken. Derudover belyser den generelle Firmastatistik, sammen med en række 
andre statistikker, det danske erhvervsliv, herunder statistik om Erhvervsdemografi, Iværksættere 
og Koncerner mv. Se mere på emnesiden Erhvervslivets struktur.

7.4 Intern konsistens

Statistikken bygger på flere forskellige kilder med forskellige enhedstyper. Statistikken forarbejdes 
således at enhedsniveauet bliver det samme på tværs af kilder.

8 Tilgængelighed

Statistikken udgives årligt i Nyt fra Danmarks Statistik og er tilgængelig i Statistikbanken under 
Bestyrelsesmedlemmer og direktører. Se mere på statistikkens emneside.
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8.1 Udgivelseskalender

Udgivelsestidspunktet fremgår af udgivelseskalenderen. Datoen bekræftes i ugerne forinden.

8.2 Udgivelseskalender - adgang

Udgivelseskalenderen kan findes på følgende link: Udgivelseskalender.

8.4 NYT/Pressemeddelelse

Statistikken udgives årligt i Nyt fra Danmarks Statistik om Bestyrelsesmedlemmer og direktører.

8.5 Publikationer

Statistikken indgår ikke i nogen publikationer fra Danmarks Statistik.

8.6 Statistikbanken

Statistikken offentliggøres i Statistikbanken under Medlemmer af bestyrelser og direktioner i 
følgende tabeller:

• BEST1: Bestyrelsesmedlemmer og direktører efter type, køn, uddannelse, alder og 
bopælsområde

• BEST2: Bestyrelsesmedlemmer og direktører efter type, virksomhedsstørrelse og køn
• BEST3: Bestyrelsesmedlemmer og direktører efter type, virksomhedsstørrelse og uddannelse
• BEST4: Bestyrelsesmedlemmer og direktører efter type, branche (DB07 19-grp) og køn
• BEST5: Bestyrelsesmedlemmer og direktører efter type, branche (DB07 19-grp) og 

uddannelse

8.7 Adgang til mikrodata

Forskere og andre analytikere fra autoriserede forskningsinstitutioner, kan få adgang til 
statistikkens mikrodata gennem Danmarks Statistiks Forskerordning.

8.8 Anden tilgængelighed

Statistikkens anonymiserede grunddata stilles til rådighed for serviceopgaver mod betaling. Læs 
mere om skræddersyede løsninger eller få flere oplysninger ved at kontakte DST Consulting.

8.9 Diskretioneringspolitik

Datafortrolighedspolitik i Danmarks Statistik følges.

8.3 Udgivelsespolitik - brugeroplysning

Statistikker offentliggøres altid kl. 08:00 på dagen, der er annonceret i udgivelseskalender. Ingen 
uden for Danmarks Statistik ser statistikken før offentliggørelsestidspunktet.

10 / 12

Danmarks Statistik
Sejrøgade 11
2100 København Ø

https://www.dst.dk/da/Statistik/offentliggoerelser.aspx
https://www.dst.dk/nytserie/2535
https://www.dst.dk/da/Statistik/Publikationer
https://www.statistikbanken.dk/10716
https://www.statistikbanken.dk/BEST1
https://www.statistikbanken.dk/BEST2
https://www.statistikbanken.dk/BEST3
https://www.statistikbanken.dk/BEST4
https://www.statistikbanken.dk/BEST5
http://www.dst.dk/da/TilSalg/Forskningsservice/Dataadgang/Projektoprettelse
https://www.dst.dk/da/TilSalg/skraeddersyede-loesninger
https://www.dst.dk/ext/292786082/0/formid/datafortrolighedspolitik-i-danmarks-statistik--pdf


8.10 Diskretionering og databehandling

Der foretages ingen aktiv diskretionering af denne statistik, da statistikken alene indeholder 
information om antal.

8.11 Reference til metodedokumenter

Der findes ingen separate metodedokumenter for denne statistik.

8.12 Dokumentation af kvalitetssikring

Resultater fra vurdering af beskrivelse af produkter og udvalgte processer foreligger i 
detaljeret form for hver statistik samt summarisk i rapporter til arbejdsgruppen for 
kvalitet. 

9 Administrative oplysninger

Administrativt er statistikken placeret i kontoret Erhvervslivets udvikling, Erhvervsstatistik. Den 
statistikansvarlige er Kalle Hansen, tlf. 39 17 35 65, e-mail: khs@dst.dk 

9.1 Organisation

Danmarks Statistik

9.2 Kontor, afdeling

Erhvervslivets udvikling, Erhvervsstatistik.

9.3 Kontaktpersonens navn

Kalle Hansen

9.4 Kontaktpersonens funktion

Statistikansvarlig

9.5 Adresse

Sejrøgade 11, 2100 København Ø

9.6 E-mailadresse

khs@dst.dk 
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9.7 Telefonnummer

39 17 35 65

9.8 Faxnummer

N/A
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